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Trigon Academy
Lernen und Qualifizieren

Trigon Academy bindelt die Aus- und Weiterbildungsaktivitadten der Trigon Entwicklungsberatung.

Nutzen Sie Uber 30 Jahre Erfahrung in den Bereichen Organisationsentwicklung und Change Manage-
ment, Personalentwicklung und HR Management, Konfliktmanagement und Organisationsmediation,
Coaching, Fihrung und professionelle Persénlichkeitsentwicklung. Als Spezialist fur erwachsenenge-
rechtes und erfahrungsorientiertes Lernen unterstitzt Sie die Trigon Academy, Ihr Potential zu entwickeln:
alltagspraktisch, transfergeeignet und nachhaltig.

Die Angebote der Trigon Academy richten sich an Fihrungskrafte, Projektleiterinnen, Expertinnen,

. . . . . . . . i~ v Y ;' M
Mitarbeiterlnnen, interne Organisations- und Personalentwicklerinnen sowie an interne und externe , Sovers ,%-"",‘gg:,_,
. . 2 L ¥ Lkt
Beraterlnnen, Trainerinnen, Coachs und Mediatorinnen. >4 . ey

Da wir das Trigon Academy Programm laufend erganzen, informieren Sie sich bitte hierzu auf unserer
Website www.trigon-academy.info

Trigon wiederholt ausgezeichnet als »BESTE BERATER«

Das Wirtschaftsmagazin »brand eins Thema« hat die Ergebnisse seiner online Partner- und Klientenbefragung veréffentlicht. Dabei wurde Trigon im Arbeitsbereich »Human
Resources & Coaching« empfohlen und von den befragten Kunden zum zweiten Mal als {iberdurchschnittlich gut bewertet.
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Trigon Academy | Organisationsentwicklung

Trigon unterstltzt Organisationen bei Entwicklungs-, Veranderungs- und Innovationsprozessen.
Dabei kommt es uns darauf an, die jeweilige Organisation so zu begleiten, dass sie Fahigkeiten
entwickelt, um kinftige Veranderungen mehr und mehr selbst zu gestalten. Mit unseren ganz-
heitlichen und systemischen Weiterbildungsangeboten bilden wir seit Gber 30 Jahren interne und
externe Beraterinnen, Projektleiterlnnen und Trainerlnnen zu Organisationsberaterlnnen aus.

In unseren Lehrgangen und Seminaren ist es uns wichtig, das notwendige Wissen Uber Organisations-
zusammenhange und Changeprozesse zu vermitteln, zur Reflexion der eigenen Erfahrungen anzu-
regen, Methoden zu tben und dadurch den Austausch tber die Erfahrungen in unterschiedlichen
Organisationen zu férdern.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote der Trigon Academy zum Thema
Organisationsentwicklung und Changemanagement.

»Meine Erwartungen an die OE-Werkstatt sind klar
Ubertroffen! Mir war gar nicht bewusst, was ich noch
alles lernen kann. Die Verknlpfung der Trigon-An-
satze mit SySt®, hypnosystemischen Konzepten und
integraler Theorie zu einem Gesamtkunstwerk ergibt
eine Kraft, die ich so nicht erwartet hatte!«

Andrea Moldenhauer
Geschaftsflhrerin PE-Solution (D)

»Das CAS Organisationsentwicklung bietet eine
gelungene Mischung aus Theorievermittlung und
praktischer Arbeit an Fallbeispielen. Eine Umset-
zung in der eigenen Arbeit wird dadurch unmittelbar
moglich. «

Jacqueline Geser
Geschaftsfthrerin id-one AG (CH)

Personlichkeitsentwicklung Konflikt & Mediation Coaching Personalentwicklung Organisationsentwicklung

Fihrung



OE Professionell

Leitung: Gerd Geyer, Harald Jackel

Jeder Lehrgang beinhaltet 4 Module a 4 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2017/2018 | 10.10.2017 — 23.03.2018
2018/2019 | 09.10.2017 - 15.03.2019

Ort: Rimsting bei Prien am Chiemsee (D)

Unternehmensentwicklung heif3t, einem Unternehmen mit
seinen » harten« und » weichen« Faktoren entlang eines stra-
tegischen Korridors zu seinem nachsten sinnvollen Entwick-
lungsschritt zu verhelfen. Identifikation und Motivation von
Mitarbeiterlnnen in Prozessen der Veranderung sind dabei
zentrales Kriterium fir erfolgreiche nachhaltige Umsetzung.

Zielsetzung

e Sie kdnnen komplexe Veranderungen in Organisationen
strukturieren und sinnvolle MaBnahmen zu entwickeln

e Sie haben Inhalte, Methoden und Instrumente wirksamer
Organisationsentwicklung kennen und erproben gelernt

e Sie kdnnen auch ganzheitliche, intuitive Methoden einsetzen

e Sie haben Ansatze entwickelt, die psychosoziale Dynamik in
Veranderungsprozessen zu reflektieren und aktiv zu gestalten

e Sie haben sich mit ihrer eigenen Rolle im organisationalen
Zusammenhang auseinandergesetzt und die Muster lhres
Wahrnehmens, Denkens, Fihlens, Wollens und Handelns
bewusst weiterentwickelt

e Sie haben mit dem Instrumentarium von OE an konkreten
Fragestellungen lhrer Organisation gearbeitet

Methoden

- Anregende Impulsreferate zur Wissensvermittlung - Umset-
zen der Instrumente an konkreten Fallbeispielen - Bearbeiten
von Beispielsituationen aus der eigenen Praxis - Verhaltens-
orientierte Rollenspiele - Sozial-kreative Ubungen, z. B. mit
Farbe oder Bewegung

Inhalte

Modul 1: 7 Systemelemente einer Organisation - Entwick-
lungsphasen eines Unternehmens - Basisprozesse der Orga-
nisationsentwicklung - Contacting und Contracting - Orga-
nisationsdiagnose - Gruppendynamische Aspekte - OE aus
systemischer Sicht

Modul 2: Vision und Leitbild entwickeln - Presencing nach
der U Theorie von C. O. Scharmer - Marktwirksame Strategie

erarbeiten - Spannungen zwischen Diagnose und Sollentwurf
bewadltigen - Prozessoptimierung

Modul 3: Management von Kulturverdnderung - Widerstand,
Spannung und Konflikt - Teams entwickeln - Kontinuierliche
Lernprozesse etablieren - Informationsprozesse sicherstellen
- Umsetzung unterstitzen

Modul 4: GroBgruppenmoderation als Instrument im OE-
Prozess - Management der Veranderung- Strategien der OE -
Designvarianten am Ubungsbeispiel entwickeln - OE-Ansétze
aus der Fihrungsperspektive

Teilnehmerinnenkreis

Fuhrungskrafte aus Profit- und Non-Profit-Organisationen
sowie interne und externe Beraterlnnen, die Verdnderungen
in Organisationen erfolgreich gestalten wollten. Die Teilneh-
merlnnen bringen in der Regel mehrjdhrige bis umfassende
praktische Erfahrung aus benachbarten Arbeitsfeldern mit.

Preis: 2017/2018: 6.900 EUR

2018/2019: 6.900 EUR (Fruhbucherrabatt 500 EUR bei Anmeldung bis zum 15.06.2018. Die Module sind nicht einzeln buchbar.) Alle Preise exkl. MwsSt.

VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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Die OE-Werkstatt — systemisch-evolutionare Organisationsentwicklung (Aufbaulehrgang)

Leitung: Julia Andersch, Oliver Martin, Hannes Piber

Der Lehrgang umfasst 6 Module a 4 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info
OE-Werkstatt (Aufbaulehrgang) 2017 | 20.11.2017 - 22.11.2018
OE-Werkstatt (Aufbaulehrgang) 2018 | 11.2018 — 11.2019

Ort: Weggis (CH)

Zielsetzung

Die OE-Werkstatt versteht sich als fundierte und auf Hand-
lungskompetenz ausgerichtete Weiterbildung fir BeraterIn-
nen, Coachs, Mediatorinnen und Fuhrungskrafte, die Or-
ganisationen in ihrer Entwicklung begleiten wollen. Dabei
legt der Lehrgang Wert auf eine systemisch-ganzheitliche
Vorgehensweise und hat den Anspruch, dass die Absolven-
tinnen in der Lage sind, maBgeschneiderte Prozesse fur ihre
Organisationen zu designen und mit ihnen durchzufihren.

Der Aufbaulehrgang besteht aus 6 Modulen a 4 Tage. Die
einzelnen Module vertiefen jeweils die Inhalte der OE-Land-
karte nach Trigon (7 Wesenselemente als Einstiegspunkte
in einen OE-Prozess, Basisprozesse der OF, Entwicklungs-
phasen) und verbinden sie mit aktuellen gesellschaftlichen
Fragestellungen sowie Leit- und Querschnittsthemen der
OE und mit Anliegen, die von den Teilnehmenden einge-
bracht werden.

Organisationsentwicklung (OE) begreift Organisationen
als sich entwickelnde wesenhafte Organismen mit harten
und weichen Faktoren, die zueinander in Wechselwirkung
stehen und ganzheitlich betrachtet und entwickelt werden,
um Veranderungen erfolgreich zu gestalten. Wir verstehen
Organisationsentwicklung als eine soziale Kunst, die Orga-
nisationen und Menschen darin unterstitzt, sich mit ihrem
hochsten Potential zu verbinden und sich wesensgemaf
weiterzuentwickeln.

Teilnehmerinnenkreis

Die OE-Werkstatt richtet sich an Beraterlnnen und Fiih-
rungskrafte, die schon einen Trigon OE-Lehrgang (CAS
Organisationsentwicklung, OE Professionell, Systemische
Unternehmensberatung und Organisationsentwicklung
nach Trigon und Syst besucht haben und ihre Handlungs-
kompetenz erweitern und vertiefen wollen.

Fur Absolventlnnen anderer OE-Ausbildungen wird eine
Ubergangswoche angeboten, in der die OE-Basiskonzepte
vermittelt werden.

Methoden

Die OE-Landkarte wird im Lehrgang verbunden mit der
Integralen Theorie Ken Wilbers, mit den syntaktischen
Formaten und Ansatzen von SySt® und dem hypnosyste-
mischen Ansatz. Die Teilnehmenden bearbeiten ein reales
Beratungsprojekt — das sogenannte Meisterstick.

Gast-Dozenten
Friedrich Glasl, Matthias Varga von Kibéd, Gunther Schmidt,
Wolf Déring u.a.

Preis: 9.400 CHF (zahlbar in 3 Raten)
VeranstalterIn: Trigon Lenzburg (CH)
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CAS Organisationsentwicklung — OE Kompakttraining

Certificate of Advanced Studies CAS

Leitung: Trude Kalcher (CAS 1), Edoardo Ghidelli und Oliver Martin (CAS 2)

Jeder Lehrgang umfasst 6 Module a 3 bis 4 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

CAS 1/2018 1 22.01.2018 — 16.11.2018
CAS 2/2018 | 10.09.2018 - 23.05.2019

Ort: CAS 1/2018: Basel (CH) und Muttenz (CH), CAS 2/2018: Olten (CH)

Wirtschaftsbetriebe, Non-Profit-Organisationen, 6ffentliche
Verwaltungen und Institutionen im Bildungs-, Gesundheits-
und Sozialwesen sind standig dem Druck ausgesetzt, sich
an veranderte technische, politische, soziale und kulturelle
Bedingungen anpassen zu mussen. Es gentgt nicht, von
Zeit zu Zeit einzelne Korrekturen vorzunehmen. Vielmehr
ist es hilfreich, kontinuierlich an der Weiterentwicklung der
Organisation, ihrer Mitarbeitenden und Fiihrungskréafte zu
arbeiten.

Dieses Kompakttraining vermittelt im Uberblick die Trigon-
Basiskonzepte sowie die wichtigsten Methoden und Instru-
mente der OE-Beratung und férdert das praktische Uben
an eigenen Projekten der Teilnehmenden.

Zielsetzung

Lernen und reflektieren Sie anhand Ihrer konkreten Praxis-
situationen und bauen Sie lhre Fiihrungs- und Beratungs-
kompetenz weiter aus.

e Sie lernen wie Sie Organisationsentwicklungs-Prozesse
entwerfen und planen, initiieren und gestalten sowie
moderieren und lenken kénnen.

e Sie werden befdhigt, Phdanomene und Herausforderungen
der Fihrung und Organisation ganzheitlich zu diagnostizie-
ren sowie Losungen dafur zu konzipieren und in die Praxis
umzusetzen

e Sie lernen Konzeptionen, Modelle und praktische Instru-
mente fur die Begleitung von Veranderungen kennen. Sie
Uben, diese in der Praxis umzusetzen

Teilnehmerinnenkreis

Fach- und Fihrungspersonen aus dem mittleren und oberen
Kader von 6ffentlichen und privaten Organisationen des
Sozial-, Bildungs- und Gesundheitsbereichs sowie der Wirt-
schaft; Angehérige von Behérden und Verwaltungen in Fuh-
rungs- und Vorgesetztenverantwortung; Beraterlnnen, die bei
der Initiierung, Umsetzung und erfolgreichen Bewaltigung
von Veranderungen innerhalb von Organisationen unter-

stUtzen; Personal- und Personalentwicklungsverantwortliche

Voraussetzung

Sie haben eine aktive Rolle in Wandelprozessen und
sind mit der Fihrung oder Begleitung von Organisationen
betraut. Es ist erforderlich, dass das Gelernte wahrend der
Dauer des Kurses in der Praxis angewendet werden kann.

Struktur

22 Kurstage in 4 Modulen und 2 Praxiswerkstatten

3 Tage Intervisionen in konstanten Teilnehmenden-Gruppen
Resonanzgruppe (3 mal 1 Stunde) wahrend eines Moduls

Abschluss und ECTS

Certificate of Advanced Studies CAS, 15 ECTS.

Dieser Zertifikatskurs kann einzeln absolviert werden und
bildet gleichzeitig ein Wahlpflichtmodul des MAS Social
Management und des MAS Change und Organisations-
dynamik bei der Fachhochschule Nordwestschwiez.

Preis: 7.900 CHF

Veranstalterin: Fachhochschule Nordwestschweiz — Hochschule fur Soziale Arbeit (CH)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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HypnoSystemische Strukturaufstellungen nach SySt® - lI6sungsfokussierte Kompetenzentwicklung

in Beratung, Coaching und Therapie
Trainer/in: Julia Andersch, Oliver Martin

Grundlagenkurs: 03. - 05.05.2018 | 05. - 07.07.2018
Aufbaukurs: 30.08. - 01.09.2018 | 18.-20.10.2018

Vertiefungskurs Team- und Organisationsaufstellungen: 29.11. - 01.12.2018 | 07. - 09.02.2019

Ort: Lenzburg (CH)

Unser dreiteiliger Lehrgang in ,HypnoSystemischen Struk-
turaufstellungen nach SySt®“ basiert auf dem I6sungs-,
ressourcen- und potenzialfokussierten Verstandnis und der
Grammatik der Systemische Strukturaufstellungen (SySt®)
von Prof. Matthias Varga von Kibéd und Insa Sparrer. Dabei
vertiefen wir als eine der SySt®-Quellen besonders die Arbeit
von Gunther Schmidt und Stephen Gilligan und verbinden
diese mit dem evolutionaren Menschenbild und Beratungs-
verstandnis von Trigon Entwicklungsberatung.

Ziele des Lehrganges

Die Teilnehmenden

e haben ihr systemisches Beratungsverstandnis vertieft und
erweitert

e sind sich ihrer kompetenz- und l6sungsfokussierten
Haltung bewusst und in der Lage, vielfdltige Formate
der HypnoSystemischen Strukturaufstellungen in ihrer
Gesprachsfihrung und Beratungsarbeit anzuwenden.

e kennen vielfaltige Formate und ihre Einsatzmoglichkei-

ten in Aufstellungsarbeit und in Beratungssettings ohne
Aufstellungsarbeit

e konnen die Basisformate der HypnoSystemischen Struk-
turaufstellungen im Gruppen- und im Einzelberatungs-
Setting anwenden und als Gastgeberin damit selbststan-
dig Aufstellungen leiten

¢ haben sich vertieft mit hypnotischen Sprachmustern,
Utilisationsprinzip und Kompetenzorientierung ausein-
ander gesetzt und kénnen dieses in ihre Beratungs- und
Aufstellungsarbeit integrieren

Was ist Ihr Nutzen dieses Lehrganges?

¢ Erweiterung und Vertiefung der hypnoSystemisch-16-
sungsfokussierten Beratungshaltung und Interventions-
kompetenz

e Fahigkeit, mit Gruppen und Einzelnen innere Prozes-
se und Anliegen kompetenz- und I6sungsfokussiert zu
externalisieren und zieldienlich fir Beratungsprozesse
nutzbar zu machen

e Strukturen von vielféltigen Systemen — Organisationen,
Teams, Einzelpersonen — verstehen, erkennen und er-
lebbar machen

e Durch Anwendung der HypnoSystemischen Struktur-
aufstellungen im eigenen Kontext, Erweiterung des
Rahmens an Handlungsméglichkeiten und Erhéhung
der Bewusstheit von WahIméglichkeiten mit und fur
das Klientensystem.

e Die Kraft und Leichtigkeit syntaktischen (= inhaltsfreien)
Arbeitens erleben und integrieren

e Sensibilisierung far Sprachmuster und zieldienliche Ver-
wendung von Sprache

e Erfahren, dass auch die Arbeit mit schwierigen Kontex-
ten humorvoll und leicht sein kann

Teilnehmende: Organisationsberaterinnen, Coaches,
Mediatorinnen, Psychotherapeutinnen, Sozialarbeitende,
Lehrkréafte, Arztinnen, Trainerlnnen.

Die einzelnen Module sind separat buchbar.

Preis: 2.300 CHF je Modul

VeranstalterIn: wilob AG Weiterbildungsinstitut fur [6sungsorientierte Therapie und Beratung

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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OE 4.0 - Scharmer, Lievegoed, Laloux
und die Organisation von morgen

Organisations- und Unternehmens-
entwicklung als Prozessberatung

Hypnosystemische Organisations-
entwicklung und Unternehmens-
beratung nach Trigon und SySt®

Datum: 05.10.2017 - 06.10.2017

und 1 weiteres Modul a 2 Tage

Alternativer Termin: 24.04.2018 — 25.04.2018
und 1 weiteres Modul a 2 Tage

Ort: Wien (A)

TrainerIn: Johannes Narbeshuber

Datum: 11.10.2017 - 13.10.2017
und 1 weiteres Modul a 3 Tage
Ort: Wien (A)

TrainerIn: Johannes Narbeshuber

Datum: 30.10.2017 - 01.11.2017

und 1 weiteres Modul a 3 Tage

Ort: Heidelberg (D)

TrainerIn: Julia Andersch, Oliver Martin

Frederic Laloux’ Reinventing Organizations macht weltweit
Furore. Die Organisationen, die er beschreibt, sind rasend
erfolgreich mit Erfolgsmustern, von denen der GroBteil
heutiger Unternehmen noch weit entfernt scheint. Otto
Scharmer begleitet die SchlUsselgruppen ganzer Lander
fur tiefgreifenden, weitreichenden Wandel. Beide schdpfen
dabei aus Quellen, die seit Uber 30 Jahren auch Teil der
Trigon-DNA sind und die im Augenblick mehr Momentum
erreichen denn je. Agile, Selbstorganisation, evolutionarer
Sinn, Ganzheit und vor allem der Weg dorthin sind als
Themen und Suchfragen allgegenwartig.

Inhalte: Im Laufe der 2 x 2 Tage erschlieBen wir die verbin-
dende Grundlogik der verschiedenen Ansatze, die kraftvolle
Zukunftsbilder und Prozesse moglich macht.

Teilnehmerlnnenkreis
Fuhrungskrafte und Beraterlnnen mit Interesse an den aktu-
ellen Cutting Edge-Themen der Organisationsentwicklung.

Konzept-, Methoden- und Design-Kompetenz fiur eine

ganzheitliche Entwicklung von Organisationen:

¢ Ganzheitliche Konzepte als Grundlage fur die Planung
und Gestaltung von Verdnderungsprozessen: Organisa-
tionsmodell (3 Subsysteme, 7 Wesenselemente) - Ent-
wicklungsgesetzmaBigkeiten von Organisationen - Orga-
nisationstypologie

e Die sieben Basisprozesse der Organisationsentwick-
lung: Diagnose-Prozesse - Zukunftsgestaltungs-Prozesse
- Psychosoziale Prozesse - Lern-Prozesse im engeren Sinn
- Informations-Prozesse - Umsetzungs-Prozesse - Change-
Management-Prozesse

e Die Strategien der Organisationsentwicklung.

e Designiibungen zur Festigung der Inhalte, z. B. Strate-
gieentwicklung, Strukturverdnderungen, Leitbildentwick-
lung, Teamentwicklung, Funktionsgestaltung, Geschafts-
prozessoptimierung.

Umfassende Unterlagen und ein reichhaltiger Methodenkoffer.

Die Teilnehmenden lernen auf Basis der Trigon-OE-Land-
karte, der syntaktischen Denkmodelle von SySt® sowie den
Ideen des hypnosystemischen Ansatzes als Meta-Konzept,
wie Veranderungsprozesse in Unternehmen mal3geschnei-
dert und punktgenau gestaltet und kompetent begleitet
werden kénnen.

Die Teilnehmenden bringen konkrete Aufgabenstellungen
fur OE- bzw. Innovationsprojekte mit. Fir diese werden
Designs und Vorgehensvorschldge erarbeitet, wobei die
Trainer Methoden und Instrumente anbieten. Die Erfahrun-
gen aus den Fallbeispielen werden reflektiert, generalisiert
und durch Konzepte und Theorien angereichert.

Die Fortbildung verbindet auf einmalige Art und Weise die
hypnosystemische Haltung und Methodik mit den Trigon-Mo-
dellen und den Formaten von SySt®, die so vermittelt werden,
dass sie ohne Aufstellungsarbeit und -ausbildung in Organi-
sationsentwicklungsprozessen eingesetzt werden kénnen.

Preis: 1.990 EUR (exkl. Mwst.)
Veranstalterln: Trigon Salzburg (A)

Preis: 2.100 EUR (exkl. MwsSt.)
Veranstalterln: CTC Academy (A)

Preis: 1.360 EUR
Veranstalterin: Milton-Erickson-Institut Heidelberg (D)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Systemdesign — Konfliktmanagement
und Feedback-Systeme in
Organisationen etablieren

Erfolgsfaktor Innovation -
~make it happen” und ,let it happen”

Organisationale Resilienz:
Modul | - Starkung meiner Wider-
standsfahigkeit & Resilienz im Team

Datum: 15.11.2017 -17.11.2017
und ein weiteres Modul

Ort: Salzburg (A)

Trainerln: Kurt Faller, Gerd Geyer

Datum: 21.11.2017 - 22.11.2017 (Wien)
Alternativer Termin: 27.02.2018 — 28.02.2018 (Linz)
Ort: Wien und Linz (A)

Trainerln: Brigitta Hager, Thomas Weichselbaumer

Datum: 24.01.2018 - 25.01.2018
Alternativer Termin: 23.01.2019 - 24.01.2019
Ort: Salzburg (A)

TrainerlIn: Brigitte Huemer, Ingrid Preissegger

Inhalte

Modul 1: - Die Systemdesign-Schleife -Diagnose der Konflikt-
kultur - Basisprozesse der Organisationsentwicklung - Grund-
lagen der Konfliktbearbeitung - Das Hexagon-Modell

Modul 2: - Die MEDIUS-Modell-Matrix - Das Konfliktlotsen-
Modell - Aufbau- und Ablaufstruktur eines Systemdesigns
- Projektplan fur die Umsetzung - Ausbildung von Konfliktlotsen
und internen Mediatoren - Erprobungsphase und Integration
Fachliches Coaching: Zwischen den beiden Modulen findet
zur Transferuntersttzung ein 60-minttiges telefonisches
Coaching mit einem der Trainer statt.

Zielsetzung

Die Teilnehmerlnnen sind in der Lage Konfliktmanagement-
systeme praxisnah Schritt fir Schritt zu entwerfen und in die
Organisationsablaufe zu integrieren.

Teilnehmerlnnenkreis: Interne oder externe Beraterlnnen
und Fahrungskrafte, Unternehmerlnnen

Innovation ist zu einem Erfolgsfaktor fir Unternehmen gewor-
den. Die Komplexitat im Umfeld und die von Stakeholdern
erwartete Reaktionsgeschwindigkeit dndern die Zugange zu
Innovation. Klassisches Innovationsmanagement wird erganzt
um neue Modelle wie agile Teams, Effectuation, Design Thin-
king, Business Model Generation oder Lean Startup. Iteration
weicht Prozesse auf, Kultur wird wichtig und es entstehen
Innovationssysteme.

Zielsetzung

Aktuelle Modelle, Vorgehensweisen und Werkzeuge - Pro-
jekte aus unserer Beratungspraxis - agile Innovationssysteme
zwischen Selbstverantwortung und strategischer Steuerung
- Fallbeispiele der Teilnehmerlnnen und Transfermoglichkeiten
in Unternehmen und Organisationen

Zielgruppe
Verantwortliche und Interessierte fir Innovation in Organisa-
tionen aller Branchen und GréBen

Die Dynamiken und Herausforderungen unserer Zeit erfor-
dern sowohl flexible und gefestigte Fiihrungskrafte als auch
Teams, die in der Lage sind, mit Diversitat und Veranderung
umzugehen. Diese Seminarreihe untersttzt Sie dabei, als
Fuhrungskraft gestarkt voranzugehen und die Potenziale
im Team zu nitzen.

Die Ziele dieses Moduls sind:

Den Begriff der Resilienz fir mich als Person und im Team
greifbar machen und handlungsfahig werden. Die Methoden
und Ansatze kennenlernen, um die individuelle Resilienz und
die Teamresilienz zu starken. Den Prozess entwickeln, um
die Resilienz im eigenen Team zu starken. Die Erfahrungen
der Teilnehmerlnnen aus unterschiedlichen Perspektiven der
Fuhrung als Basis fir gemeinsames Lernen nutzen.

Zielgruppe
Fuhrungskrafte, Unternehmerinnen, Beraterlnnen, Expertin-
nen/Spezialistinnen

Preis: 3.400 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Preis: 890 EUR | 750 EUR Friihbucherpreis bei verbindlicher Buchung
und Einzahlung bis einen Monat vor Seminarbeginn. Alle Preise exkl. MwSt.
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterlnnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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Preis: 680 EUR | 580 EUR Frithbuchungspreis bei Anmeldung bis
15.10.2017/2018. Alle Preise exkl. MwsSt.
Veranstalterin: Trigon Klagenfurt (A)
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Kunden auf Augenhohe: Welche
Haltung ermdéglicht eine Kultur der
differenzierten Kundenorientierung?

Organisationale Resilienz:
Modul Il - Resilienz in meiner Organi-
sation — Prozess, Struktur, Kultur

Organisationsdesign und Innovation -
Biihnen fiir innovative Menschen

Datum: 08.03.2018 - 09.03.2018
Alternativer Termin: 10.05.2018 - 11.05.2018
Ort: MUnchen (D)

TrainerlIn: Iris Pafferot, Marlin Vo3

Datum: 04.04.2018 — 05.04.2018
Alternativer Termin: 03.04.2019 - 04.04.2019
Ort: Salzburg (A)

Trainerln: Brigitte Huemer, Ingrid Preissegger

Datum: 27.08.2018 — 28.08.2018
Ort: Karnten (A)
Trainerln: Mario Weiss

Die Digitalisierung verleiht der Kundenorientierung neue
Scharfe: Kundenzentrierung, CRM, Big Data und der totale
Wettbewerb. Doch welche innere Haltung braucht der Ein-
zelne in seiner beruflichen Rolle, um in dieser Situation eine
echte, aber auch gesunde Haltung der Kundenorientierung
entwickeln zu kénnen?

Und welche Parameter sind forderlich, um eine Organi-
sationskultur der Kundenorientierung, ganz ausgerichtet
am Existenzgrund der Unternehmung, zu etablieren? Das
Seminar erforscht diese Fragen, stellt Inhalte (u.a. Studie,
Modelle) vor und macht diese erlebbar. Das Angebot richtet
sich an Fach- und Fuhrungskrafte im Profit- und Nonprofit
Bereich.

Ziel ist es, den Teilnehmerinnen einen Zugang zu psychoso-
zialen und prozessualen Aspekten der Kundenorientierung
zu erschlieBen, um ihren persénlichen und organisationalen
Wirkungsgrad zu erhéhen.

Die Dynamiken und Herausforderungen unserer Zeit erfor-
dern eine lebendige und dynamische Organisation. Diese
Seminarreihe unterstiitzt Sie dabei, Ihre Organisation so
zu gestalten, dass Sie lebendig und resilient in die Zukunft
gehen koénnen, Krisen vorbeugen oder gar nicht entstehen
lassen.

Die Ziele dieses Moduls sind:

Den Begriff der Resilienz in Organisationen greifbar machen
und handlungsfahig werden. Die Methoden und Ansatze
kennenlernen, um die Organisationale Resilienz zu starken.
Den Prozess entwickeln, um die Resilienz in der eigenen
Organisation zu starken. Die Erfahrungen der Teilnehmerin-
nen aus unterschiedlichen Perspektiven in Organisationen
als Basis flir gemeinsames Lernen nutzen.

Zielgruppe
Fuhrungskrafte, Unternehmerinnen, Beraterlnnen, Expertin-
nen/Spezialistinnen

Viele Innovationsansatze werden tber Kreativitatstechniken
und Innovationsmethoden beschrieben. Dabei wird aller-
dings Ubersehen, dass die Gestaltung der Organisation
selbst eine der wichtigsten, wenn nicht die bedeutendste
Voraussetzung fir Innovation ist.

Das Organisationsdesign schafft Freirdume, ermdglicht
innovativen Menschen eine Blihne und sichert eine nach-
haltige Innovationskultur.In diesem Seminar werden die
Madglichkeiten der Organisationsentwicklung aufgezeigt
um die Innovationskraft von Mensch und Organisation
zu starken. Dies betrifft wirkungsvolle Formen der Orga-
nisationsgestaltung bis zur Selbstorganisation und die
damit einhergehenden Freirdume.

Preis: 850 EUR | 780 EUR Frithbuchungspreis bei Anmeldung bis
01.12.2017 bzw. 01.02.2018. Alle Preise exkl. Mw5t.
Veranstalterin: Trigon Minchen (D)
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Preis: 680 EUR | 580 EUR Frihbuchungspreis bei Anmeldung bis
15.01.2018/2019. Alle Preise exkl. MwsSt.
Veranstalterin: Trigon Klagenfurt (A)

Preis: 880 EUR | 780 EUR Frithbuchungspreis bei Anmeldung bis
15.05.2018. Alle Preise exkl. MwsSt.
Veranstalterln: Trigon Klagenfurt (A)

Organisationsentwicklung fiir
Personalentwicklerinnen

Kultur — Design - Fiihrung

Praxiswerkstatt Systemische Organisa-
tionsentwicklung nach Trigon und SySt®

Datum: 30.08.2018 - 31.08.2018
Ort: Karnten (A)
Trainerln: Mario Weiss

Datum: 13.09.2018 — 14.09.2018
Ort: Karnten (A)
TrainerIn: Trigon Klagenfurt

Datum: 30.10.2018 - 03.11.2018
Ort: Lanzarote (ESP)
TrainerlIn: Julia Andersch, Oliver Martin

Als Personalentwicklerln oder HR-Managerln gelangt
man wahrend des tdglichen Workflows immer wieder an
die Schnittstelle zu Organisation und Veranderungsma-
nagement. Viele Fragen tauchen hier auf: Wie kann ich
Strategie-, Organisations- und Personalentwicklung ver-
binden oder welche Rolle spielt die Personalentwicklung
bei Innovation und Organisationsgestaltung? In diesem
Seminar finden Sie die Antworten!

Neben praxiserprobten Methoden und Konzepten sowie
vielen reflektierten Beispielen aus der Praxis, werden die
Rollen an der Schnittstelle von HR-Managerlnnen zur Or-
ganisationsentwicklung und zum Change Management
geklart und professionalisiert.

Eine gesunde Unternehmenskultur bietet einen starken
Schutz vor Wettbewerbsangriffen.

In dieser Veranstaltung wird gemeinsam mit Kundinnen,
Partnerlnnen und Beraterkolleglnnen anhand von Impul-
sen und Beispielen aus konkreten Projekten gelernt und
Erkenntnisse zur Gestaltung der Unternehmens- und Fih-
rungskultur gewonnen.

Welche Themen erwarten Sie hier?
Agile Prinzipien

Unternehmerisches Denken
Empowerment

Starre Systeme bewegen

Agilitdt und Lebendigkeit erhalten/steigern
Woflr wird Energie verwendet?

In der Praxiswerkstatt bringen die Teilnehmenden eigene
Falle und Anliegen ein, anhand derer unter Einbezug der gan-
zen Gruppe auf Basis der Trigon-OE-Landkarte und mittels
vielfaltiger Methoden gearbeitet wird. Die Teilnehmenden
vertiefen dabei einerseits ihre methodischen OE-Kompeten-
zen, wahrend sie andererseits eine punktgenaue Supervision
zu ihren Fallen erhalten. Die Seminarleitung gestaltet anhand
der Praxisfalle der Teilnehmenden eine Lernchoreographie
und bringt neue Modelle und Interventionsmethoden ein.

Zur Mitte der Seminarwoche findet ein Prozess von andert-
halb Tagen statt, in dem die Teilnehmenden an persoénlichen
Visions- bzw. Zukunftsfragen arbeiten und dabei intensive
Erfahrungen mit den Elementen Feuer, Erde, Luft und Wasser
auf Lanzarote machen kdénnen.

Das Seminar richtet sich an Absolventinnen und Absolventen
von Trigon-OE-Lehrgdngen (OE-Werkstatt, CAS OE kompakt,
OE professionell, Metaforum Sommercamp). Die Gruppen-
groBe ist auf max. 16 Personen beschrankt.

Preis: 880 EUR | 780 EUR Frithbuchungspreis bei Anmeldung bis
15.05.2018. Alle Preise exkl. MwsSt.
VeranstalterlIn: Trigon Klagenfurt (A)

Preis: 700 EUR | 550 EUR Frithbuchungspreis bei Anmeldung bis
15.05.2018. Alle Preise exkl. MwsSt.
Veranstalterln: Trigon Klagenfurt (A)

Preis: 1.450 EUR | 1.100 EUR Frithbuchungspreis bei Buchung
bis 15.07.2018. Alle Preise exkl. MwsSt.
VeranstalterIn: Trigon Graz (A) und Trigon Lenzburg (CH)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Trigon Academy | Programm 2017 bis 2019

Trigon Academy | Personalentwicklung

Nur Menschen machen Organisationen erfolgreich! Sie gestalten mit ihren Fahigkeiten. Personalent-
wicklung ist deshalb ein zentraler Erfolgsfaktor, damit Menschen ihre Potenziale wirksam entfalten
und ihre Fahigkeiten einbringen kénnen - quer durch die Organisation.

Ziel ist die erfolgreiche Bewaltigung der Aufgaben und Herausforderungen, die sich dem Unternehmen
aktuell oder zukinftig stellen. Die Aus- und Weiterbildungsangebote der Trigon Academy fiir interne
und externe Personalentwicklerinnen und Fiihrungskrafte vermitteln zentrale Konzepte, Methoden und
Instrumente der Personalentwicklung. Trigon bietet seit Gber 30 Jahren Qualifizierungsprogramme zum
Thema Personalentwicklung an.

Die Teilnehmerinnen lernen, in ihrem beruflichen Umfeld systematisch Potenziale zu aktivieren und

gezielt Fahigkeiten zu entwickeln. Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote
der Trigon Academy zum Thema Personalentwicklung.
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»Im PE-Forum ist mir erst so richtig aufgegangen, was
in dem PE-Thema drinsteckt und wie ich es einsetzen
kann fur die Unternehmensentwicklung.«

Dipl. Biologe Christian Grézinger
Geschaftsbereichsleitung,
Freunde der Erziehungskunst Rudolf Steiners e.V. (D)

»Hier wird aktuelles und modernes Wissen, das sofort
in der Praxis umsetzbar ist, in einem spannenden
Methodenmix vermittelt. «

Dipl. Kaufm. Holm Schilling

Senior Succession und Talent Manager (D)

Personlichkeitsentwicklung Konflikt & Mediation Coaching Personalentwicklung

Fihrung



2018 mit Otto Scharmer: Zertifizierter Senior Trainer fiir Mindfulness in Organisationen (MIO)

Leitung: Johannes Narbeshuber, Otto Scharmer, Britta Holzel und weitere

Der Lehrgang umfasst 4 Module a 3 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

Modul 1 | 22.02.2018 - 24.02.2018

Ort: Salzburg (A) und Wien (A)

Schwerpunkte der Senior-Stufe:

e Achtsamkeit in Gruppenprozessen (Collective Mindful-
ness/Shifting the Social Field)

¢ Die Entwicklung und Verankerung von Achtsamkeit auf
Organisationsebene (Systems Mindfulness)

Dabei werden der Trigon/Lievegoed Impuls, Otto Scharmers
Theory U und Organization 4.0, Frederic Laloux” Reinven-
ting Organizations und weitere Ansatze miteinander in
Beziehung gebracht, gedanklich erschlossen und praktisch
erprobt.

Die Senior-Stufe des Lehrgangs richtet sich an Menschen,
die bereits vertiefte Erfahrungen, Vorbildung und Vermitt-
lungskompetenz im Bereich Achtsamkeit mitbringen.

Fuhrungserfahrung und/oder ein Hintergrund im Bereich
Organisationsentwicklung sind von Vorteil, ebenso der Ab-
schluss der Basisstufe MIO.

Die hochkaréatig besetzte Trainerausbildung MIO beruht auf
einem ganzheitlichen und wissenschaftlich fundierten Ver-
standnis von Achtsamkeit und entwickelt die Kompetenzen
fur ihre Vermittlung und den Transfer in den Arbeits- und
Flhrungsalltag.

Die vor-Ort Module werden erganzt durch Literaturstudium,
Peergruppen-Arbeit und ein Praxisprojekt.

Die Senior-Stufe schlieBt mit der Bezeichnung »Zertifizierter
Senior Trainer fr Mindfulness in Organisationen« ab und
ist von den Bundesverbanden fur Achtsamkeit/Mindfulness
in Deutschland und Osterreich anerkannt.

Der Teilnahmebetrag beinhaltet samtliche Arbeitsunterla-
gen und Fotoprotokolle.

Zusatzlich fallen EUR 200 (exkl. MwsSt.) bei gewiinschter
Zertifizierung an.

Preis: Privatpersonen: 4.250 EUR | 3.900 EUR Frithbucherpreis bei Buchung bis 31.12.2017. Alle Preise exkl. MwsSt.
Unternehmen: 4.850 EUR | 4.550 EUR Frihbucherpreis bei Buchung bis 31.12.2017. Alle Preise exkl. MwSt.

VeranstalterIn: Trigon Salzburg (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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Zertifizierter Trainer fiir Mindfulness in Organisationen (MIO)

Leitung: Esther Narbeshuber, Johannes Narbeshuber und weitere

Der Lehrgang umfasst 4 Module a 3 Tage, sowie 3 Tage Praxisprojekt und 0,5 Tage Ind. Coaching. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

Modul 1 | 07.06.2018 — 09.06.2018
Modul 2 | 06.09.2018 — 08.09.2018

Ort: Salzburg (A) und Wien (A)

Modul 3 | 26.10.2018 — 28.10.2018
Modul 4 | 17.01.2019 - 19.01.2019

Matthias Horx beginnt seinen Zukunftsreport 2016 mit ei-
nem ausfuhrlichen Artikel zum »Megatrend Mindfulness«.
Das Thema ist mittlerweile aus der Forschung, klinischen
Anwendung und individuellen Praxis auch voll in der Wirt-
schaft angekommen. Gefragt sind nun kompetente Ver-
mittler, die Theorie und Praxis lebensnah und authentisch
kommunizieren kdnnen — in einer Sprache und Logik, die
in Organisationen verstanden wird.

Die hochkaréatig besetzte Trainerausbildung MIO beruht auf
einem ganzheitlichen und wissenschaftlich fundierten Ver-
standnis von Achtsamkeit und entwickelt die Kompetenzen
fur ihre Vermittlung und den Transfer in den Arbeits- und
FUhrungsalltag.

Sie richtet sich an Menschen, die bereits Erfahrungen und
Vorbildung im Bereich Achtsamkeit mitbringen und nun
spezifisch ihre Vermittlungskompetenz in Organisationen
und wirtschaftlichen Zusammenhangen entwickeln wollen.

Vorerfahrungen aus unterschiedlichen Schulen und An-
satzen sind willkommen (MBSR, Yoga, Autogenes Trai-
ning, versch. Meditations- und Entspannungstechniken,
Kampfkunst, ...)

Bei der zielgruppengerechten Vermittlung von Mindfulness

in Organisationen geht es um didaktische Aspekte wie ...

e die richtige Sprache finden

e eine addquate Mischung von Leichtigkeit und Tiefe

e Trainingsdesigns und Interventionen planen und umset-
zen lernen

e Transfermoglichkeiten in den Arbeits- und Fiihrungsalltag

Inhaltliche Schwerpunkte der Basisstufe:

e Neurobiologische Grundlagen

e Achtsame Selbstfiihrung und Vertiefung der eigenen
Praxis

e Mindful Leadership

e Mitgefuihl/Compassion in der Zusammenarbeit

Die Vor-Ort Module werden erganzt durch begleitendes
Coaching, Literaturstudium, Peergruppen-Arbeit und ein
Praxisprojekt.

Die Ausbildung schlieBt mit der Bezeichnung »Zertifizierter
Trainer fur Mindfulness in Organisationens« ab und ist
von den Bundesverbanden fir Achtsamkeit/Mindfulness
in Deutschland und Osterreich anerkannt.

Der Teilnahmebetrag inkludiert sdmtliche Arbeitsunterlagen
und Fotoprotokolle. Zusatzlich fallen EUR 400 (exkl. MwsSt.)
fur personliches Coaching an, sowie EUR 200 (exkl. MwSt.)
bei gewiinschter Zertifizierung.

Im Anschluss besteht die Aufbaumoglichkeit »Zertifizierter
Senior Trainer fir Mindfulness in Organisationen«.

Preis: Privatpersonen: 2.900 EUR | 2.600 EUR Friihbucherpreis bei Buchung bis 01.03.2018. Alle Preise exkl. MwsSt.
Unternehmen: 3.250 EUR | 2.900 EUR Frihbucherpreis bei Buchung bis 01.03.2018. Alle Preise exkl. MwSt.

VeranstalterIn: Trigon Salzburg (A)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Innovationswerkstatt Personalentwicklung - Zertifikatslehrgang

Leitung: Wolfgang Grilz, Susanne Skandera, Marcel Hilsbeck

Der Lehrgang umfasst 5 Module a 3 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

Modul 1 | 24.09.2018 — 26.09.2018

Ort: Schmitten — Oberreifenberg (D)

Dieser Lehrgang unterstltzt Personal- und Organisations-
entwicklerlnnen bei der Initiierung von Strukturen und
Prozessen, mit deren Hilfe die Innovationsfahigkeit von
Unternehmen ausgebaut werden kann. Auf der persén-
lichen Ebene erfahren und trainieren die Teilnehmerlnnen
mit unserem Mindfulness-Ansatz ihre eigene Prasenz,
Bewusstheit, Kreativitat und Intuition. So werden sie in ihrer
Rolle als kompetente Beraterinnen und Dialogpartnerlinnen
fur Fihrungskrafte und Mitarbeiter gestarkt. Auf der metho-
dischen Ebene werden eine Vielzahl von Impulsen und
Instrumenten vermittelt, die die Innovationsfahigkeit des
Unternehmens, der Unternehmenskultur und passende
Personalentwicklungsprozesse férdern und absichern.

Zielsetzung

e Personalentwicklung starken und als treibende Kraft fir
die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens einsetzen konnen

e PE-Prozesse und Techniken zur Starkung der Innovations-
fahigkeit des Unternehmens implementieren kénnen

¢ Arbeitsformen einfiihren, die Selbstorganisation und
Kreativitat fordern

e Leadership-Programme konzipieren, die das fir Innova-
tionen notige Vertrauensklima und einen dafir férder-
lichen Fuhrungsstil entwickeln

¢ Professionell mit den Rollen als interner Berater, Coach
und Change Agent umgehen lernen

Methoden

e Kurzinputs und Impulse

e Vermittlung und Uben von Methoden und Instrumenten

e Lernen am eigenen Innovations-Projekt, Reflexion der
Rolle und Situation der PE in meiner Organisation

e Lernen und Entwickeln selbst erfahren und reflektieren
durch Impulse zur Reflexion der eigenen Personlichkeit,
Haltung und beruflichen Rolle

¢ In und von der Gruppe lernen, kollegiale Beratung

e Training von Achtsamkeit und Bewusstheit (meditative
und korperorientierte Methoden)

Inhalte

Modul 1: Die Rolle der Personalentwicklung als innovati-
onsfordernde Kraft

Modul 2: Methoden zur Zukunftsgestaltung und Forde-
rung von Innovation

Modul 3: Mindful Leadership im Spannungsfeld zwischen
Mensch und Organisation

Modul 4: Agilitat als Prinzip der Zusammenarbeit in Or-
ganisationen

Modul 5: Gestaltung einer Kultur der Selbstverantwortung

Teilnehmerlnnenkreis

e FUhrungskrafte und Mitarbeiterinnen von Personal-,
Personalentwicklungs- und Bildungsabteilungen sowie
HR-Businesspartnerlnnen

e FUhrungskrafte mit Interesse an der Vertiefung ihrer
Personalentwicklungs-Kompetenz

¢ Organisationsentwicklerinnen

Preis: 7.800 EUR (exkl. MwsSt.)

VeranstalterIn: Universitat Witten/Herdecke — Professional Campus in Kooperation mit Trigon Munchen (D) und Wien (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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Die neuen Coaching-Methoden

Praxiswerkstatt Systemisches Employer
Branding als OrganisationsEntwicklung

Datum: 14.09.2017 — 15.09.2017
Ort: Zurich (CH)
Trainerln: Werner Vogelauer

Datum: 26.10.2017 - 28.10.2017,
08.11.2018-10.11.2018

Ort: Mlnchen (D)

Trainerln: Julia Andersch, Oliver Martin, div. Gastreferenten

Vertiefung und Erganzung fr Absolventinnen von Coaching-
Ausbildungen und Praktikerlnnen zu ihrer Coaching-Arbeit.

Inhalte und Methoden: Coaching-Erfahrungsaustausch
sowie Bearbeitung von Fragen der Teilnehmerlnnen zu lhrer
Coaching-Praxis - Marktbedarf und aktuelle Kundeninnen
Bedurfnisse (Befragung 2016) - Auffrischung von Kernfakto-
ren des Coachings wie bspw. Zielklarung und -vereinbarung,
Ablauf, Vorgehen, Evaluation o. &. - neue Coaching-Metho-
den, Modelle und Instrumente theoretisch und praktisch
kennen lernen wie bspw. Rollogramm, positive Psychologie,
PILOT Methode, Balance-Modell, Zuwendungs-Recycling,
Entscheidungsmuster u.a.m. - Ubungen, Rollengesprache,
Gruppenarbeiten sowie Praxis-Erfahrungen des Referenten
zu den Inhalten

Teilnehmerinnenkreis: Coaches — Voraussetzung ist der
Nachweis von mind. 100 Stunden psychosozialen Vorkennt-
nissen und/oder einer Coaching Ausbildung.

Systemisches Employer Branding basiert auf Recruiting-
Expertenwissen, einem identitatsbasierten Employer Bran-
ding Ansatz und systemischen Grundmodellen der Organisa-
tionsentwicklung. Diese einzigartige Verbindung ermoglicht
Unternehmen eine aufrichtige, kraftvolle Arbeitgeberposi-
tionierung bei gleichzeitiger Entwicklung der Organisation.

Die Praxiswerkstatt vermittelt Handlungs- und Methoden-
kompetenz. Durch die Arbeit an eigenen Fragestellungen
wird erfahrbar, wie der individuelle Employer Branding Prozess
aufgesetzt und gestaltet werden kann, so dass eine unter-
scheidbare Arbeitgeberpositionierung entsteht, um neue
Mitarbeitende zu gewinnen, Sinnangebote zu erhéhen und
die Organisation gleichzeitig zu entwickeln.

Zudem werden von Gastreferentlnnen (z. B. QAware, dm)
Best-Practice-Beispiele gezeigt und im Praxisdialog mit den
Teilnehmenden diskutiert.

Preis: 730 EUR (exkl. Mwst.) | 800 CHF
VeranstalterIn: Trigon Salzburg (A)

Preis: 1.290 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Graz (A)
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Agile Mindset -
Wege zur agilen Organisation

Achtsame Selbstfiihrung

TA Kompakt (»101-Kurs«)

Datum: 09.11.2017 - 10.11.2017
Ort: Wien (A)
Trainerln: Wolfgang Grilz, Thomas Weichselbaumer

Datum: 11.05.2018 — 12.05.2018
Ort: Salzburg (A)
Trainerln: Esther Narbeshuber, Johannes Narbeshuber

Datum: 30.08.2018 - 01.09.2018
Ort: St. Polten (A)
Trainerln: Werner Vogelauer

Agile Organisationen schaffen es, mit Gberraschenden
Situationen produktiv umzugehen. Wahrend in einem prog-
nostizierbaren Marktumfeld Operational Excellence die rich-
tige Strategie ist, muss diese in unsicheren und komplexen
Kontexten (ausgeldst z. B. durch Digitalisierung) durch ein
anderes Konzept erganzt werden: Agilitat.

Agile Organisationen sind charakterisiert durch ein hohes
MafB an Anpassungsfahigkeit, hohe Geschwindigkeit - (z. B.
bei Entscheidungen), ausgepragte Kundenorientierung und
eine Haltung, die sich durch Transparenz, Wertschatzung
und Ubertragung von Verantwortung auszeichnet.

In diesem Seminar machen wir Agilitat fur Sie erlebbar,
geben einen Uberblick tber die relevanten Aspekte und
bringen konkrete Beispiele. Zudem zeigen wir lhnen kon-
krete Tools, mit denen Sie Agilitat im Alltag leben kénnen.

Zielgruppe: Fihrungskréfte, Experten

Der Druck, immer mehr immer schneller und mdoglichst
noch gleichzeitig zu bewaltigen, ist allgegenwartig. Dau-
erhafter Stress, Selbstausbeutung und Multitasking fih-
ren jedoch dazu, dass wir weit hinter unseren Potenzialen
zurlckbleiben. Der Workshop vermittelt, wie wir lernen
kdnnen, auch in anstrengenden Phasen unsere eigene Mitte
zu finden und damit unsere Verbindung zu unserer Authen-
tizitat, zu Prasenz, Einfihlungsvermégen und Kreativitat
wieder in Fluss zu bringen.

Die Inhalte werden im Wechselspiel von Theorie-Impulsen
und praktischen Ubungen versteh- und erlebbar. Die prak-
tischen Ubungen beinhalten Dialog, Bewegung, Arbeit mit
dem eigenen Atem und der eigenen Stimme, Selbstbe-
obachtung und -reflexion sowie Techniken aus Theater,
Psychodrama und Aikido.

Wenn Sie Interesse an Ihrer sozialen Kompetenz im Leben
und Beruf sowie am systemischen und humanpsycholo-
gischen Ansatz der Transaktionsanalyse haben, laden wir
Sie zu diesem Grundlagenseminar ein.

Sie erhalten nicht nur eine Ubersicht tiber die Konzepte
der Transaktionsanalyse (TA) im Unternehmens- und Orga-
nisationsbereich, sondern auch einen lebendigen Eindruck
durch viele praktische Ubungen und Beispiele. Dieses
Seminar ist die Basis fur eine Weiterbildung in TA.

Die Seminarinhalte werden mit Impulsreferate, Ubungen
zu den Themen, Praxis-Situationen,
Gruppenarbeiten und Plenumsdiskussionen erarbeitet.

Sie schlieBen dieses Seminar mit einer international aner-
kannten Bestatigung tUber den Besuch des TA-Grundlagen-
workshops (» 101-Kurs«) ab. Er berechtigt zum Start einer
TA-Weiterbildung.

Preis: 890 EUR | 750 EUR Friihbucherpreis bei verbindlicher
Buchung und Einzahlung bis 29.09.2017. Alle Preise exkl. MwsSt.
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)
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Preis: Privatperson: 570 EUR bei Buchung bis zum 01.03.2018
danach 670 EUR. Unternehmen: 740 EUR bei Buchung bis zum
01.03.2018 danach 840 EUR. Alle Preise exkl. MwSt.
VeranstalterIn: Mindful Leadership Institut (A)

Preis: 450 EUR (exkl. MwsSt.)
VeranstalterIn: Trigon Salzburg (A)
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Trigon Academy | Programm 2017 bis 2019

Trigon Academy | Coaching

Coaching hat sich zu einem wichtigen Instrument fur erfolgreiche Lebens- und Berufsgestaltung
entwickelt. Als kontinuierliche, zeitlich begrenzte Begleitung unterstitzt Coaching Einzelpersonen
bzw. Gruppen und Teams in Zeiten von Verdnderung oder besonderen Anforderungen. Seit ber
30 Jahren bildet Trigon mit einem ganzheitlichen Ansatz Personalentwicklerinnen und Beraterlnnen
als Coachs aus.

In den Lehrgangen und Seminaren lernen die Teilnehmerinnen Stiick fur Stlick, andere Menschen
professionell zu begleiten und kompetent zu unterstitzen. Dabei ist die innere, auf das Entwick-
lungspotential vertrauende Haltung sowohl dem Coachee als auch sich selbst gegentiber von
Bedeutung. Wichtig ist ein partnerschaftlicher und integrativer Ansatz, der berufliche Rollen und
Inhalte mit den eigenen Emotionen und Werten in Verbindung bringt.

Die Seminare stellen eine kontinuierliche Weiterbildung im Sinne der Coaching-Verbande und der
ISO-Zertifizierung dar.

Fur vertiefende Informationen steht Ihnen die Trigon Coaching Webseite www.coaching.at zur

Verfigung. Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote der Trigon Academy
zum Thema Coaching.
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»Ich bin froh, den Schritt in das bekannte Unbekannte
gegangen zu sein. Ich habe viel Gber mich und Gber
Coaching gelernt, aber die Reise hat gerade erst be-
gonnen.«

Sven Zeising
Global HR BP,
Bayer AG (D)

»lch war Uberrascht und berthrt wie die Selbsterfah-
rung in der Ausbildung auf mich wirkte. Die Erkennt-
nisse daraus kann ich 1:1 in Gesprachen umsetzen.
So hore ich meinem Gegenulber viel achtsamer und
fokussierter zu und gehe gezielter auf die Aussagen
sowie die dahinterstehenden Gefihle ein.«

Niklaus Sommer
Landwirtschaftlicher Beratungsdienst
INFORAMA (CH)

Personlichkeitsentwicklung Konflikt & Mediation Coaching
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Zertifikatslehrgang Coaching

Leitung: Johannes Narbeshuber (KéIn/Wien), Dr. Dr. Werner Vogelauer (KéIn/Wien), jeweils mit 5 bis 7 weiteren Lehrtrainerlnnen

Der Lehrgang umfasst 8 Module a 3 Tage sowie ein Prifungstag. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

Koéln | 2018:01.03.2018 - 08.03.2019
Wien | 2018:22.03.2018 - 23.03.2019

Ort: Koln (D), Wien (A)

Berufsbegleitender Lehrgang fir professionelle Kommunika-
tion und Coaching-Methoden. Der Lehrgang ist vom Osterr.
Coaching-Dachverband (ACC) anerkannt. Mit diesem Lehr-
gang wird auf die Kompetenzzertifizierung »Coach« nach ISO
17024 vorbereitet. Akkreditierung vom European Mentoring
& Coaching Council (EMCC) in Vorbereitung.

Zielsetzung

Die Teilnehmenden lernen:

- Coaching konstruktiv und prozesshaft zu gestalten - Interak-
tionsfahigkeit zu verstarken - ein kommunikatives Klima und
eine vertrauensvolle Beziehung herzustellen - psychosoziale
Phanomene zu erkennen und zu bearbeiten - Konzepte,
Modelle, Interventionen und Techniken fir die verschiedenen
Coaching-Phasen anzuwenden

Methoden
Der Lehrgang lebt von den Erfahrungen der Berufsleute
aus unterschiedlichsten Branchen. Erfahrungslernen durch

Ubungen - Rollenspiele mit Nachbesprechungen - Act-Stor-
ming - Impulsreferate - Darstellung von Konzepten - Grup-
penarbeiten - Lernpartnerschaften - ggf. Videofeedback
- Plenumsaustausch - bildhafte Arbeit durch Zeichnen,
Malen bzw. Phantasiereisen - Bewegungsibungen - Sym-
bol- und Metaphernarbeit. Die intuitiv-kreativen Methoden
dienen in allen Workshops als Ergénzung und Vertiefung.

Inhalte

e Workshop 1: Potenzialerkennung, Einflhrung ins Coaching,
Kommunikation Teil |

e Workshop 2: Interaktion, effektive Kommunikation Teil II,
Selbsterfahrung und -reflexion

e Workshop 3: Zielarbeit, Vereinbarungen und strategische
Planung

e Workshop 4: Analyse, Diagnose, Lernen und Organisati-
onskontext

e Workshop 5: Problemlésung und Urteilsbildung, Konflik-
tarbeit

¢ Workshop 6: Wertschatzende Konfrontation und Lerncoa-
ching (Live-Coaching)

e Workshop 7: Zukunfts-, Visions- und Ressourcenarbeit im
Coaching

e Workshop 8: Transfer, Evaluation und Abschluss, Projekt-
prasentation

Priifung

Zusatzlich Ubernimmt jede/r Teilnehmerln fur die Dauer des
Lehrgangs (auBerhalb der Prasenzzeiten) einen praktischen
Coaching-Fall. Dieser wird permanent reflektiert und abschlie-
Bend im Workshop 8 prasentiert sowie in einer schriftlichen
Dokumentation (als schriftliche Prafungsunterlage, ca. 20-25
Seiten) zusammengefasst.

Jede/r Teilnehmerln hat fUr die Dauer des Lehrgangs einen
praktischen Coaching-Fall. Dieser wird permanent reflektiert,
dokumentiert und im 5. Workshop prasentiert. Begleitung
durch personliches Mentorcoaching wahrend des gesamten
Lehrgangs.

Preis: K6ln/Wien 8.200 EUR | 7.900 EUR Fruhbucherpreis bei Buchung bis 30.11.2017 (exkl. MwsSt.)

Veranstalterin: KéIn/Wien Trigon Salzburg (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterlnnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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Zertifikatslehrgang Coaching

Leitung: Erika Bergner und ein Team aus 5 bis 7 weiteren erfahrenen Lehrcoachs

8 Module a 3 Tage sowie ein Prifungstag. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2017: 28.09.2017 - 06.10.2018
2018: 27.09.2018 - 05.10.2019

und jeweils 7 weitere Module a 3 Tage sowie ein Priifungstag

Ort: Zirich (CH)

Berufsbegleitender Lehrgang fur professionelle Kommunika-
tion und Coaching-Methoden. Der Lehrgang ist vom Osterr.
Coaching-Dachverband (ACC) anerkannt. Mit diesem Lehr-
gang wird auf die Kompetenzzertifizierung » Coach« nach ISO
17024 vorbereitet. Akkreditierung vom European Mentoring
& Coaching Council (EMCC) in Vorbereitung.

Zielsetzung

Die Teilnehmenden lernen:

Coaching konstruktiv und prozesshaft zu gestalten - Interak-
tionsfahigkeit zu verstarken - ein kommunikatives Klima und
eine vertrauensvolle Beziehung herzustellen - psychosoziale
Phanomene zu erkennen und zu bearbeiten - Konzepte,
Modelle, Interventionen und Techniken fir die verschiedenen
Coaching-Phasen anzuwenden

Methoden
Der Lehrgang lebt von den Erfahrungen der Berufsleute
aus unterschiedlichsten Branchen. Erfahrungslernen durch

Ubungen - Rollenspiele mit Nachbesprechungen - Act-Stor-
ming - Impulsreferate - Darstellung von Konzepten - Grup-
penarbeiten - Lernpartnerschaften - ggf. Videofeedback
- Plenumsaustausch - bildhafte Arbeit durch Zeichnen,
Malen bzw. Phantasiereisen - Bewegungstbungen - Sym-
bol- und Metaphernarbeit. Die intuitiv-kreativen Methoden
dienen in allen Workshops als Ergénzung und Vertiefung.

Inhalte

* Workshop 1: Potenzialerkennung, Einfiihrung ins Coaching,
Kommunikation Teil |

e Workshop 2: Interaktion, effektive Kommunikation Teil Il,
Selbsterfahrung und -reflexion

e Workshop 3: Zielarbeit, Vereinbarungen und strategische
Planung

e Workshop 4: Analyse, Diagnose, Lernen und Organisa-
tionskontext

¢ Workshop 5: Problemlésung und Urteilsbildung, Konflikt-
arbeit

¢ Workshop 6: Wertschatzende Konfrontation und Lerncoa-
ching (Live-Coaching)

e Workshop 7: Zukunfts-, Visions- und Ressourcenarbeit im
Coaching

¢ \Workshop 8: Transfer, Evaluation und Abschluss, Projekt-
prasentation

e Prifung

Zusatzlich Ubernimmt jede/r Teilnehmerln fur die Dauer des
Lehrgangs (auBerhalb der Prasenzzeiten) einen praktischen
Coaching-Fall. Dieser wird permanent reflektiert und ab-
schlieBend im Workshop 8 prasentiert sowie in einer schrift-
lichen Dokumentation (als schriftliche Prufungsunterlage,
ca. 20-25 Seiten) zusammengefasst.

Preis: ab 10.800 CHF bei Buchung bis zum 15.06. | ab 11.880 CHF bei Buchung nach dem 15.06.

VeranstalterIn: Trigon Lenzburg (CH)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info

31

Konflikt & Mediation

(@)}
c
>
2
©
o
[}
w1
=
Q
vl
=
©
o
He)
%]
%
f<}
o




Reden alleine reicht nicht! Der Einsatz von
Methoden aus Schauspiel und Korperar-
beit im Coaching, Training und Beratung

Coaching Essentials — Kernfaktoren
und Coaching-Praxis

Die Coaching Methoden fiir
Praktikerlnnen

Datum: 19.10.2017 - 20.10.2017
Ort: Minchen (D)
TrainerIn: Harriet Kretschmar

Datum: 04.04.2018 — 06.04.2018

und 03.12.2018 - 05.12.2018 (19:00 Uhr —ca. 17:00 Uhr)
Ort: Salzburg (A)

Trainerln: Werner Vogelauer, Johannes Narbeshuber

Datum: 25.05.2018 (Bozen/Meran, 1),
28.09.2018 (Salzburg, A)

Ort: Bozen/Meran (I), Salzburg (A)
Trainerln: Werner Vogelauer

Der Workshop richtet sich an praktizierende Coachs, Trai-
nerlnnen und Beraterinnen, die ihr Methoden-Spektrum
zum eigenen und zum Nutzen ihrer Kundinnen erweitern
wollen. Vielleicht bringen Sie auch schon Erfahrung mit
nicht-sprachlichen Methoden mit, méchten weitere Erfah-
rungen sammeln und sich austauschen Uber Themen, die
in der Arbeit mit Fihrungskraften, Mitarbeiter/innen und
Selbststandigen immer wieder angefragt werden.

Vor dem Hintergrund der Methode von Michael Chekhov
(Neffe von Anton Chekhov, russischer Darsteller, Schau-
spiellehrer und Regisseur, 1891 — 1955) und Arbeiten ver-
schiedener Autoren zum Embodiment werden Methoden
aus Schauspiel- und Achtsamkeitstraining vorgestellt, selbst
erfahren und auf die Tauglichkeit in der Arbeit mit verschie-
denen Zielgruppen untersucht.

Refresher fiir Absolventinnen von Coaching-Ausbildungen oder
fur Quereinsteigerinnen und Interessiertemit psychologischem,
supervisorischem oder Coaching-bezogenem Hintergrund.

Ziele: Coaching-Ansatze und Abgrenzung zu anderen Rol-
len im psychosozialen Feld - Marktbedarf und Kund/innen-
Beddirfnisse kennen lernen - Kernfaktoren des Coachings:
Zielklarung und -vereinbarung, Ablauf, Vorgehen und Eva-
luation - Ganzheitlicher Ansatz von Sachinhalt, persénlichen
Bedurfnissen und Werten/Mustern - Praxis-Reflexion und Er-
kennen von Fallen

Inhalte: Was ist Coaching, was nicht - Coaching-Prozess und
Voraussetzungen beim Kunden - Coaching-Markt Bedarf -
Prozessmethoden im Coaching - Erstgesprache, Ziele, Fallen
und Vereinbarungen - Ethik und Haltungen des Coach -
Problembearbeitung und Ressourcen des Coachee (Kern-
Methoden) - Zukunftsgestaltung - psychosoziale Aspekte im
Coaching - Evaluation und internes Coaching

Fur Absolventinnen von Coaching-Lehrgangen sowie Per-
sonen mit psychologischem oder Coaching-bezogenem
Hintergrund. Voraussetzung ist der Nachweis von mindes-
tens 100 Stunden psychosozialer Vorkenntnisse und/oder
einer Coaching-Ausbildung.

Inhalte: - Orientierung und Fragen der Teilnehmenden
zu aktuellen Themen im Coaching - bisherige Methoden-
Palette im Coaching und »best-practice« - Kernmethoden
zur Zielfindung und —setzung (Ziel-Diamant, Ziel-Spharen,
Einfluss-Spharen...) - Kernmethoden zur Analyse (4-Ebe-
nen-Methode, Bild zeichnen, Lernzyklus...) - Kernmethoden
zu inneren Mustern des Coachee (psychologischer Hunger,
Antreiber-Muster, Passivitat und Abwertung... ) - Kern-
methoden zu Transfer & Evaluation (Selbstvereinbarung,
Transferelemente, Evaluationsstufen...)

Ausblick und Umsetzungsvorhaben: Praktische Arbeit
in Rollengesprachen, Gruppenarbeiten, Plenumsarbeiten
mit Reflexion und Bearbeitung theoretischer Hintergriinde

Preis: 590 EUR (exkl. MwsSt.)
472 EUR (exkl. MwsSt.) fur ICF Deutschland Mitglieder
VeranstalterIn: Trigon Minchen (D)
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Preis: 1.800 EUR | 1.550 EUR Frithbucherpreis bei Buchung bis
15.01.2018. Alle Preise exkl. MwsSt., inkl. Buch Coaching-Praxis und
Audioworkbook ganzheitliches Coaching.

VeranstalterIn: Trigon Salzburg (A)

Preis: 330 EUR | 300 EUR Fruhbucherpreis bei Buchung bis
24.02.2018 (Bozen/Meran) / 27.06.2018 (Salzburg). Alle Preise exkl. MwsSt.
Veranstalterln: Trigon Salzburg (A)

Coaching

=
o
=
S
el
D
=
=}
—
=
=
S
M

Personlichkeitsentwicklung




Coach-Kompetenzen in der Praxis

Datum: 26.05.2018 (Bozen/Meran, 1),
29.09.2018 (Salzburg, A)

Ort: Bozen/Meran (I), Salzburg (A)
Trainerln: Werner Vogelauer

Fur Absolventinnen von Coaching-Lehrgangen bzw. Perso-
nen mit Coach-Erfahrung und Interesse an den ISO-Kriterien.

Inhalte: - Orientierung, Ziele und Beddrfnisse der Teilneh-
merlinnen - Ziel- und Vereinbarungs-Kompetenz (wie gestalte
ich den Prozess zur Zielfindung im Coaching) - Beziehungs-
Gestaltungs-Kompetenz (wie baue ich eine gute emotionale
und sachliche Beziehung) - Kommunikations- und Interak-
tions-Kompetenz (Wie gestalte ich Kontakt und Gesprach)
- Interventions-Kompetenz (welche Methoden, Instrumente,
Arbeitsmittel setze ich passend ein) - Struktur- und Prozess-
fiihrungs-Kompetenz (wie gehe ich vor und habe Ubersicht
im Prozess) - Vernetzungs-Kompetenz (wie abhangig oder
zusammenhédngend sind Coaching-Inhalte) - Reflexions- und
Transfer-Kompetenz (Reflexion von Inhalt, Arbeit, sich selbst
und Vorhaben - Ethische und Human-Kompetenz (Rollenklar-
heit, humanistische Orientierung, legal) - Praktische Arbeit
mit Rollengesprachen und Gruppenarbeiten anhand von
Beispielen der Teilnehmerlinnen

Preis: 330 EUR | 300 EUR Fruhbucherpreis bei Buchung bis
25.02.2018 (Bozen/Meran) / 28.06.2018 (Salzburg). Alle Preise exkl. MwsSt.

VeranstalterIn: Trigon Salzburg (A)

Lebensphasen des Menschen
im Coaching

Konfliktmanagement im Coaching -
Polaritaten coachen

Gruppensupervision fiir Coachs -
Halbjahresgruppe

Datum: 31.05.2018 - 01.06.2018
Ort: Zurich (CH)
Trainerln: Erika Bergner

Datum: 11.10.2018 - 12.10.2018
Ort: Zurich (CH)
Trainerln: Erika Bergner

Datum: 23.10.2018 und 7 weitere Termine im Abstand
von ca. 6 Wochen (18:00 — 21:00 Uhr)

Ort: Uster/ZUrich (CH)

Trainerln: Erika Bergner

Besondere Ereignisse und Wendepunkte im Leben sind nor-
mal und spielen im Coaching und auch in der Personal-
entwicklung oft eine untergeordnete Rolle. Im beruflichen
Alltag kénnen sie sich auf die Leistungsfahigkeit auswirken.
Als Coach oder als Personalentwickler/in sollten wir diese
Themen erkennen. Wir schauen bewusst hin, indem wir ent-
sprechende Konzepte vertiefen und anwenden: Wie kénnten
Lebensphasen im Arbeitsalltag einflieBen? Wie kann mit
unterschiedlichen Energieniveaus umgegangen werden?
etc. Auf der Basis des Konzepts der Lebensphasen und der
Salutogenese arbeiten wir mit eigenen Beispielen. An den
Themen der Lebensbalance und den Lebensphasen suchen
und Uben wir neue Wege. Damit erweitern wir Handlungs-
alternativen fur ein »lebensphasengerechtes« Coaching.

Teilnehmerlnnenkreis: Coachs, Personalentwicklerinnen

Dieses Seminar stellt eine kontinuierliche Weiterbildung im
Sinne der Coaching-Verbande und der ISO-Zertifizierung dar.

Coaching-Kundinnen und -Kunden benennen innere und
aussere Spannungsfelder als ein allgegenwaértiges Phano-
men. Oft gepragt von unaufléslichen Polen, braucht es
integrative Ansdtze.

Dafur gibt es eine Vielzahl von zieldienlichen Vorgehens-
weisen, die mit den Energien des Coachee gehen und
helfen, Ungeliebtes fur den Alltag nutzbar zu machen.

e Konfliktarbeit im Coaching

e Polaritymanagement

e Polaritycoaching™

¢ Spannungsfelder der Komplexitat (VUCA)

e Arbeit mit schwierigen Seiten im Coaching (Utilisation)

Teilnehmerlnnenkreis: Ausgebildete Coaches

Von diesem Seminar sind 12 Stunden als Weiterbildung
anrechenbar.

Gruppensupervision fir Coachs bietet die Moglichkeit, in
einer festen Jahresgruppe die Vorteile des Einzelcoachings
und des strukturierten Erfahrungsaustauschs mit anderen
Coachs zu verbinden. Die Inhalte werden von der Gruppe
eingebracht und mitbestimmt und supervidiert: Fallarbeit,
Methodencheck, Vorbereitung von Coachingprozessen,
Feedbacks zum Erkennen der eigenen Anteile in Coaching-
Prozessen. Bei Bedarf gibt es kleine Inputs zu gewiinschten
Themen. Intuitiv-kreative Methoden kommen zum Einsatz,
wo es passend ist. Der besondere Nutzen besteht in der
Verstarkung des »Dranbleibens« an den eigenen Entwick-
lungszielen und dem Nachweis von Weiterbildung fur die
Berufsverbdnde. Zudem kann die Supervision fur die eidge-
nossische Berufsprifung angerechnet werden.

Die Anzahl der Teilnehmenden ist zwischen 6 und 10.

Erika Bergner bietet Gruppencoaching auch als interne
MaBnahme fur Organisationen an.

Preis: 780 CHF | 650 CHF Fruhbucherpreis bei Buchung bis
15.11.2017. Tagespauschale von ca. CHF 72 pro Tag

VeranstalterIn: Trigon Lenzburg (CH)

Preis: 650 CHF bei Buchung bis zum 15.07.2018
780 CHF bei Buchung nach dem 15.07.2018

VeranstalterIn: Trigon Lenzburg (CH)

Preis: 1.065 CHF (Gesamtpreis fiir 8 Treffen)
Veranstalterin: Trigon Lenzburg (CH)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Trigon Academy | Programm 2017 bis 2019

Trigon Academy | Konfliktmanagement &

Organisationsmediation

Trigon Aus- und Weiterbildungen fiir Konfliktmanagement und Mediation sind ausgerichtet auf
die Arbeit in Organisationen. Basierend auf einem systemischen Verstandnis der Organisations-
und Konfliktdynamik werden zur Losung von Konflikten differenzierte analytische Vorgehensweisen
verknUpft mit sozialkinstlerischen Methoden.

In unseren Lehrgangen und Seminaren schulen wir die Teilnehmerinnen seit vielen Jahren darin,
die Konfliktpotenziale in der Organisation und die Dynamik der Konflikteskalation zu verstehen
und Prozesse der Losungsfindung mit unterschiedlichen Methoden zu untersttzen. Wir befahigen
die Teilnehmerinnen Konflikte zu bearbeiten, die zwischen einzelnen Personen, in und zwischen
Teams sowie in der ganzen Organisation auftreten.

Weil fir die Befahigung zur Konfliktarbeit auch die Arbeit am Umgang mit den eigenen Emotionen,
Bedurfnissen und dem damit zusammenhangenden Konfliktverhalten nétig ist, sind unsere Angebo-

te auch Einladungen zur Selbsterkenntnis und Selbstentwicklung.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote der Trigon Academy zu den Themen
Konfliktmanagement und Organisationsmediation.
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»Was mich an der Trainerin und den Inhalten im
Seminar lésungsfokussiertes Konfliktmanagement
fasziniert hat, war die Kombination von héchster
inhaltlicher Kompetenz, die sich in fundierten Vor-
trdgen gezeigt hat, und das groBe Einfihlungsver-
mogen, das ich in praktischen Fallbearbeitungen
erleben durfte.«

Mag. Claudia Vilanek

Beraterin, Coach, Trainerin (A)

»Die zwei Tage haben mir einiges an neuen Er-
kenntnissen gebracht, vor allem durch die Selbst-
erfahrung und das Erleben der Gesprache mit
Feedback. Die Entwicklung des Vorgehens der GfK,
die Kérpertbungen und die Inputs mit Plakaten
fand ich ganz toll - auch wie immer wieder auf
den Prozess in der Gruppe und unsere Bedurfnisse
eingegangen wurde, hat mich sehr beeindruckt! «

Jutta Haak
Dozentin Agogis Héhere Fachschule (CH)

Personlichkeitsentwicklung Konflikt & Mediation

Fihrung



Systemische Organisations- und Wirtschaftsmediation — Masterstudiengang

Leitung: Rudi Ballreich, Marcel Hilsbeck, Arist von Schlippe

Berufsbegleitender Masterstudiengang: 15 Module; Dauer 24 Monate. Vorbehaltlich beantragter Akkreditierung.

2018 — 2020 | Beginn: 25. - 27.04.2018

Ort: Universitat Witten-Herdecke (D)

Konflikte sind im Arbeitsleben allgegenwartig und sie
binden nicht nur die Aufmerksamkeit der Beteiligten, sie
kosten auch Nerven und sehr viel Geld. Mediation bietet
einen erprobten Weg, aber weil soziale Konflikte in Orga-
nisationen oft nur Symptome fir dahinter stehende orga-
nisationale Spannungsfelder sind, sollten Mediatorinnen
verstehen, wie der organisationale Kontext in den Konflikt
hereinspielt. Um die vernetzten Wirkungen dieser Zusam-
menhange zu verstehen und beim Intervenieren nutzbar zu
machen, sind systemische Beratungsansatze sehr hilfreich.

Zielsetzungen

Entwicklung von Mediationskompetenzen fir die Konflik-
tarbeit in Organisationen, von fachlichen Kompetenzen
im Umgang mit der Konfliktdynamik in Organisationen,
von wissenschaftlichen Kompetenzen beim Verstehen und
Reflektieren der theoretischen Modelle und Methoden und
von persdnlichen Kompetenzen im eigenen Konfliktver-
halten.

Inhalte

Systemtheorie und Organisationsmediation - Rolle, Haltung
und Basismethoden der Mediation - bedurfnisorientierte,
|6sungsfokussierte und systemische Mediation - Konflikt-
coaching - Teammediation - Dynamik der Konflikteskalation
- Interventionen in heiBen und kalten Konflikten - Inter-
kulturelle Konflikte - Gerechtigkeitskonflikte - komplexe
Organisationskonflikte - Systemdesign - Konflikte zwischen
Organisationen - Mediationsforschung

Methoden

Der Masterstudiengang ist auf die Praxis ausgerichtet. Fallar-
beiten, Rollenspiele und strukturierte Ubungen in den Work-
shops und in den selbstorganisierten Peergroups nehmen
einen grofBen Raum ein. Theorieinputs, E-Learning-Module,
selbststandige Literaturstudien sowie die Ausarbeitung der
Masterthesis unterstutzen das wissenschaftliche Durchdrin-
gen der Themen. Ubungen zur Steigerung der eigenen Be-
wusstheit und emotionalen Beweglichkeit bilden die Grund-

lage fur die Arbeit sowie Emotionen und mit intuitiven und
kreativen Methoden.

Teilnehmerinnen

Fuhrungskréafte, Systemische Beraterlnnen, Mediatorlnnen,
Supervisorlnnen, Coaches, Rechtsanwaltinnen, Arbeits- und
Wirtschaftspsychologlinnen

Trainerlnnen in einzelnen Modulen

Rudi Ballreich, Kurt Faller, Friedrich Glasl, Anita von Hertel,
Marcel Hulsbeck, Heiko Kleve, Anja Késtler, Tobias Lang,
Cristina Lenz, Claude-Helene Mayer, Alexander Redlich,
Martina Scheinecker, Arist von Schlippe, Rudi Wimmer

Preis: 14.000 EUR

VeranstalterIn: Universitat Witten/Herdecke, Professional Campus (D) in Kooperation mit Trigon Miinchen (D)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 60-61

38

Konfliktmanagement und Mediation in Organisationen

Leitung: Rudi Ballreich, Friedrich Glasl, Tobias Lang, Anja K&stler, Martina Scheinecker

Jeder Lehrgang beinhaltet 4 Module a 4 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2017/2018 | 16.10.2017 — 28.09.2018
2018/2019 | 22.10.2018 - 27.09.2019

Ort: Rimsting bei Prien am Chiemsee (D)

Der Kompakt-Lehrgang zur Qualifizierung fur die Konflikt-
arbeit in Organisationen verbindet Konzepte und Methoden
der Mediation und des Konfliktmanagements mit Ansatzen
der systemischen Organisationsentwicklung.

Zielsetzung

Die Teilnehmerlnnen erwerben in dem Lehrgang die
Fahigkeiten, um Konflikte zwischen einzelnen Personen,
in und zwischen Teams sowie komplexere Konflikte in
Organisationen zu bearbeiten.

Sie beherrschen die Basisfédhigkeiten und entwickeln die
Grundhaltungen fur nachhaltig wirkende Mediation,
die den Organisationskontext mit einbezieht. Weil die
Arbeit mit kognitiven Mustern, Emotionen und Bedurf-
nissen nur durch die Auseinandersetzung mit sich selbst
gelernt werden kann, geht es in dem Lehrgang auch um
die Weiterentwicklung der eigenen Personlichkeit sowie
der Kommunikations- und Konfliktkompetenz.

Inhalte

e Rollen, Haltungen und Strategien in der Organisations-
mediation

e Losungsfokussierte, transformative und systemtherapeu-
tische Mediationsansatze

¢ Mediation mit einzelnen Personen

e Mediation in und zwischen Teams und Abteilungen

e Bearbeitung komplexer Organisationskonflikte mit vielen
Beteiligten

e Ansatze der mediativen Organisationsentwicklung

¢ Konfliktmanagementsysteme implementieren

Methoden

RegelméaBige Basistibungen zur Entwicklung von Prasenz
und Awareness (Achtsamkeit) schaffen eine Grundlage fur
differenziertes Wahrnehmen und Intervenieren. Ein um-
fangreicher Lehrfilm zur Organisationsmediation sowie zwei
Lehrblcher bieten wichtiges Anschauungsmaterial, um so-
wohl die Konflikt-, als auch die Lésungsdynamik genau

verstehen zu lernen. Weil nachhaltig wirkende Mediation
spezielle Fahigkeiten braucht, steht im Zentrum des Lehr-
gangs aber intensives Uben von kognitiven, emotionalen,
bedurfnis- und handlungsorientierten Ansatzen. Rationale
Methoden sind dabei genauso wichtig wie kinstlerisch-
intuitive.

Teilnehmerlnnenkreis
Fuhrungskrafte, interne und externe Beraterinnen, Super-
visorinnen, Rechtsanwaltinnen

Zertifizierung

Ein zusatzlicher Zertifizierungskurs mit einem Vertiefungs-
modul »Mediation in stark eskalierten Konflikten«, Fallsu-
pervision und landesspezifischer Rechtskunde fir Media-
torlnnen ermdglicht die Zertifizierung in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz.

Preis: 2017/2018: 8.400 EUR

2018/2019: 8.400 EUR (Frithbucherrabatt 600 EUR bei Anmeldung bis zum 19.05.2018. Die Module sind nicht einzeln buchbar.) Alle Preise exkl. MwsSt.

VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info

39

c
o
=
o
el
(<]
=
B
—
=
&=
S
pvZ

Personlichkeitsentwicklung




Kommunikation, Konflikt,
Personlichkeitsentwicklung

Kompetent und sicher bei Konflikten
intervenieren. Aufbauseminar fir
Flihrungskrafte

Systemische Team Mediation.
Ein Ubungs-Workshop

Datum: 21.09.2017 —22.09.2017

Alternative Termine: 18.01.2018 - 19.01.2018,
07.06.2018 — 08.06.2018, 20.09.2018 — 21.09.2018
Ort: Semriach/Steiermark (A)

TrainerIn: Erwin Huber

Datum: 22.11.2018 -23.11.2018
Ort: Semriach/Steiermark (A)
TrainerIn: Erwin Huber

Datum: 08.11.2017 - 09.11.2017
Alternativer Termin: 02.07. - 03.07.2018
Ort: Heidelberg (D)

Trainerln: Rudi Ballreich

Das Konfliktverhalten ist eng mit der eigenen Person-
lichkeitsstruktur verbunden. Im Seminar lernen Sie Ihren
Konfliktstil, die dahinterliegende Persdnlichkeitsstruktur
und deren Mechanismen kennen. Sie erfahren Zugange,
Ansatze und Methoden, um Ihr Konfliktverhalten gezielt
weiter zu entwickeln. Insbesondere lernen Sie, wie Sie
konfliktldsende Kommunikation anwenden und den so
wichtigen emotionalen Wendepunkt herbeifiihren. Sie
gewinnen Erfahrung in Bezug auf Eskalationsstufen und
Eskalationsdynamiken von Konflikten.

Sie lernen unterschiedliche Erscheinungsformen von
Konflikten (heiB, kalt) kennen und richtig mit ihnen um-
zugehen. Sie bekommen ein Bewusstsein fur Grenzver-
letzungen in der Kommunikation und lernen, diese zu
vermeiden. DarlUber hinaus lernen Sie die nonverbalen
Signale der Korpersprache im Konfliktkontext zu inter-
pretieren.

Sie haben im Seminar »Kommunikation, Konflikt, Person-
lichkeitsentwicklung« bei sich selbst wichtige Entwicklun-
gen in Gang gesetzt. Sie wollen nun auch als Fiihrungskraft
sicher mit Konflikten zwischen Mitarbeiterinnen oder Teams
umgehen. Wann muss ich eingreifen? In welcher Weise?
Wie gewahrleiste ich, dass der Konflikt nicht eine Eigen-
dynamik entwickelt und weiter eskaliert? Wie mache ich
ein erfolgreiches »Konflikt-Mediationsgesprach« zwischen
zwei Mitarbeiterinnen? Was gilt es dabei zu beachten? Wie
interveniere ich im Team bei Interessens-, Rollen- und sozi-
alen Konflikten? Wie gehe ich mit systemischen Anteilen
in Konflikten um — was versteht man darunter Gberhaupt?
Was, wenn mehrere Faktoren zusammenkommen? Wie
erkenne ich das? Was hangt in welcher Weise zusammen?
Was ist eine stimmige Bearbeitungs-Reihenfolge? Wie 16se
ich Spannungen zwischen Teams? ...

Methode: Weiterfithrende Inputs, herausfordernde Ubun-
gen, anschauliche Rollenspiele, eigene Falle und Konflikt-
beratungsbeispiele seitens des Trainers.

Konflikte in Gruppen sind nur mit einem systemischen
Ansatz zu verstehen, denn alle Akteure beeinflussen sich
in ihrem Wahrnehmen, Denken, Fuhlen, Wollen und Ver-
halten gegenseitig und auch die Vernetzung eines Teams
mit seinem Organisationsumfeld spielt eine wichtige Rolle.
In dem Workshop wird gelbt, die vernetzte Dynamik in
Gruppenkonflikten und die damit zusammenhangenden
Musterbildungen zu verstehen. Die Faktoren des »grup-
pendynamischen Raums« spielen dabei eine wichtige Rolle:
Macht/Einfluss und Positionskonflikte, Zugehorigkeit und
Wertekonflikte, Intimitat und Beziehungskonflikte.

Der Workshop ist anwendungsorientiert. Es werden be-
durfnisorientierte, l6sungsfokussierte und systemtherapeu-
tische Methoden demonstriert und getibt, um Konflikte in
und zwischen Teams zu klaren. Das Spannungsfeld zwi-
schen Methoden, die sich den Sichtweisen, Gefiihlen und
Bedurfnissen der Menschen zuwenden und Methoden, die
sich auf systemische Muster und Prozesse beziehen, ist fiir
Teammediation besonders fruchtbar.

Preis: 400 EUR
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A)

Preis: 450 EUR
VeranstalterIn: Trigon Klagenfurt (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterlnnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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Preis: 360 EUR (inkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Helm Stierlin Institut {D)

Praxis der Organisations-Mediation —
Mediations-Ansdtze im Vergleich

Datum: 24.11.2017 - 25.11.2017
Ort: Wien (A)
Trainerln: Martina Scheinecker, Elmar Tirk

Die Praxis erfolgreicher Mediation in Organisationen zeigt:
Je nach Situation kénnen unterschiedliche Ansatze der
Mediation zum Erfolg fuhren. So ist manchmal der konse-
quente Blick in die Zukunft hilfreich, ohne die Krankungen
der gemeinsamen Geschichte allzu wichtig zu nehmen
und manchmal der genaue Blick in die Vergangenheit,
noch bevor ein Gedanke an zukUnftige Lésungen mog-
lich ist.

Die Wahl der verschiedenen Ansédtze und Paradigmen soll
nicht beliebig erfolgen.

In diesem Workshop fur Mediatorinnen und Beraterinnen
wollen wir Gemeinsamkeiten und Unterschiede verschie-
dener Ansatze und Schulen von Mediation erlebbar ma-
chen. Als zentrale Themen beschéaftigen uns die Unter-
schiede zwischen dem l6sungsfokussierten Ansatz und
anderen Ansatzen, in denen die Verséhnung mit einer
belastenden Vergangenheit als Voraussetzung fur nach-
haltige Konfliktbewaltigung gilt.

Preis: 660 EUR | 570 EUR Fruhbucherpreis bei verbindlicher
Buchung und Einzahlung bis 15.08.2017. Alle Preise exkl. MwsSt.

Veranstalterln: Trigon Wien (A)
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Konflikte als Chance: Souveran im
spannungsreichen Umfeld

Team-Konflikte I6sungsfokussiert
klaren

Mediation in stark
eskalierten Konflikten

Emotionale Resilienz in Konflikten

Konfliktmanagement fiir Fiihrungs-
krafte — der Weg zur Losung

Symposium:
Wie gelingt Kultur Transformation
in Organisationen?

Datum: 30.11.2017 - 01.12.2017
Ort: Freiburg (D)
Trainerln: Tobias Lang

Datum: 09.03.2018 -10.03.2018
Ort: Koln (D)
TrainerIn: Martina Scheinecker, Peter Rohrig

Datum: 17.04.2018 — 20.04.2018
Ort: Rimsting bei Prien am Chiemsee (D)
Trainerln: Rudi Ballreich, Friedrich Glasl

Datum: 07.06.2018 — 08.06.2018, 09:00 — 17:00 Uhr
Alternativer Termin: 06.06.2019 - 07.06.2019,
09:00 — 17:00 Uhr

Ort: Wien Umgebung (A)

TrainerIn: Reinhilde Hort-Hehemann

Datum: 02.07.2018 - 03.07.2018
Ort: Karlsruhe-Ruppurr (D)
Trainerln: Gerd Geyer

Datum: 04.10.2018 - 05.10.2018

Ort: Witten (D)

TrainerIn: Rudi Ballreich

Mitwirkende: Dirk Baeker, Torsten Groth u.a.

Wie gelingt es mir als Fihrungskraft in alltdglichen StreB3-
Situationen auftretende Konflikte und Spannungen als
Chance zu nutzen? In diesem Seminar bekommen Sie
praktische Antworten und Wege auf diese zentrale Frage.
Sie entwickeln ein tieferes Verstandnis tUber die Zusam-
menhange zwischen dem &uBeren Konfliktverhalten und
der inneren StreBreaktion, die in jedem Menschen in Span-
nungs- und Konfliktsituationen automatisch ablaufen. Sie
lernen, mit sozialen StreBsituationen souveran umzugehen
und Emotionen in Gesprachen als Entwicklungs-Chance
zu nutzen.

In praktischen Gesprachsiibungen erfahren Sie, wie Sie
durch einen bewuBten und achtsamen Umgang mit den
eigenen Gedanken, Geflihlen und Beddrfnissen und mit
der sozialen Dynamik zwischen Ihnen und lhren Mitar-
beiterlnnen, Vorgesetzten und Kolleginnen konstruktiv,
wertschatzend und l6sungsorientiert umgehen kénnen.

Das Seminar konzentriert sich auf I6sungsfokussiertes Kon-
fliktmanagement und Mediation in und zwischen Teams in
Organisationen.

Die beiden Trainerinnen vermitteln sowohl differenziertes
Wissen als auch praktische Methoden, um Team-Konflikte
in Unternehmen mit einer l6sungsfokussierten Haltung zu
klaren. Sie vertiefen lhre Fahigkeiten, wesentliche 16sungs-
fokussierte Methoden des Konfliktmanagements anzuwen-
den sowie einzuschatzen, in welchen Situationen welche
Methoden besonders hilfreich sind.

Impulsreferate, Ubungen, Case-Study, Rollenspiele, Arbeit
an Praxisféllen der Teilnehmenden, Gruppenarbeit bieten
ein lebendiges und abwechslungsreiches Lernen.

Zielgruppe
Mediatorlnnen, Coaches, Personalentwicklerlnnen und
Fuhrungskrafte.

In Konflikten kommen die dunklen und destruktiven Seiten
der Menschen zum Vorschein. Spannungen eskalieren zu
Verletzungen und Gewaltakten. Angst, Wut, Vergeltungs-
winsche und andere starke Emotionen bestimmen das
Verhalten. In dem Vertiefungsworkshop fur Mediatorinnen
geht es um mediative Ansatze fir solche stark eskalierten
Konflikte. Die mediative Arbeit mit starken Emotionen, die
Auseinandersetzung mit den Schatten- und Lichtseiten
sowie systemische Verstrickungen spielen dabei eine groBe
Rolle. »Wie kann ich als MediatorIn Verséhnungsprozesse
anregen?« ist ein zentrale Frage.

In angeleiteter Selbsterfahrung sowie vor allem an konkre-
ten Fallen werden diese Themen gelbt. Die Teilnehmerlnnen
lernen tiefere Schichten von Konflikten verstehen und
sie Uben Methoden, um mit Einzelpersonen und Teams
damit zu arbeiten. Ubungen zur Entwicklung der eigenen
Prasenz und Mitgefihls-Fahigkeiten sind ftr den Umgang
mit den starken Emotionen besonders wichtig.

Preis: 500 EUR (exkl. MwsSt.)
VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)
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Preis: 650 EUR | 590 EUR Frihbuchungspreis bei verbindlicher
Anmeldung und Einzahlung bis 30.11.2017. Alle Preise exkl. MwsSt.
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: 1.600 EUR (exkl. MwsSt.)

Rabatt fur Teilnehmerlnnen des Konfliktlehrgangs.
VeranstalterIn: Trigon Munchen (D)

In diesem Seminar befassen wir uns mit dem Aufbau von
emotionaler Resilienz in Konflikten durch die »Bearbeitung«
der eigenen (auch unangenehmen) Emotionen. Dadurch
entwickeln wir eine entspannte innere Haltung und geraten
erst gar nicht in die Spirale der Eskalation. Die Basis der emo-
tionalen Resilienz ist ein ausgewogener Emotionshaushalt
und die Entwicklung von Mitgeftihl und Liebe aus sich selbst
heraus, bis diese zu einem Grundgefiihl werden — unabhan-
gig von auBeren Rahmenbedingungen. Die Entwicklung
dieser Grundgefihle beschleunigen nicht nur die Konfliktlo-
sung - sie tragen auch dazu bei, dass Konflikte konstruktiver
ausgetragen werden oder erst gar nicht eskalieren.

Methodisch arbeiten wir mit Achtsamkeits-Ubungen und
angeleiteten Meditationen sowie einem bewahrten »Trans-
formations-Prozess« fir Emotionen.

Dieses Seminar zeigt Ihnen Wege und Mittel, um konstruk-
tiv mit Konflikten umzugehen.

Themen des Seminars

e Orientierung in schwierigen Situationen gewinnen
e Frihwarnsignale erkennen

e Auch in heiklen Situationen besonnen reagieren

e Die Sicht der Anderen verstehen

¢ Wege zur Konfliktlésung erarbeiten

Zielsetzung

Als Teilnehmerln lernen Sie, Konfliktsituationen zu analysie-
ren und zu gestalten. Sie kennen typische und persoénliche
Verhaltensmuster und k&nnen sie verandern. Sie erkennen
das Zusammenspiel von Uberzeugungen, Einstellungen und
Verhaltensmustern und werden sensibel fir Konfliktpoten-
ziale. Sie lernen Moglichkeiten einer konfliktreduzierenden
Gesprachsfihrung kennen und erweitern Ihre Kompetenz
zur Deeskalation.

Change ist zwar fur viele Organisationen der Normalzustand
geworden, aber die groB3e Frage, wie neben der Verande-
rung von Prozessen und Strukturen auch die Menschen
in ihrem Verhalten erreicht werden kénnen, ist bei jedem
Changeprojekt von Neuem virulent. Weil die kulturellen
Dynamiken in Organisationen nichtbewusst ablaufen, sind
Kulturen kausal nicht beeinflussbar.

Neben Praxisbeispielen von gelungener Kultur-Transforma-
tion geht es in dem Symposium um Hintergriinde, um den
Austausch Gber Erfahrungen und um konkrete Methoden
zur Kultur-Transformation. Eine spannende Frage ist dabei,
wie die Kultureigentimlichkeiten des Beratungssystems mit
dem Kundensystem fruchtbar zusammenwirken kénnen.

Teilnehmerinnenkreis

Fuhrungskrafte, Personalentwicklerinnen, Verantwortliche fiir
Changeprojekte in Organisationen, Beraterinnen, Trainerlnnen

Preis: 350 EUR 1 300 EUR Fruhbucherpreis bis 8 Wochen vor
Seminar-Beginn (inkl. Seminar-Pauschale, exkl. Verpflegung, Uber-
nachtung). Alle Preise exkl. MwsSt.

Veranstalterin: Trigon Wien (A)

Preis: 984 EUR
856 EUR fur Mitglieder des bwgv
VeranstalterIn: bwgv-Akademie (D)

Preis: 590 EUR
Veranstalterln: Universitat Witten/Herdecke in Koopera-
tion mit Trigon Munchen (D)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Trigon Academy | Programm 2017 bis 2019

Selbstwahrnehmung und Selbstreflexion sowie die Fahigkeit, sich selbst zu fihren und aktiv
weiterzuentwickeln, sind wichtige Grundlagen fiir das Gelingen des eigenen beruflichen und
privaten Weges. Sich selbst mit seinen Emotionen, Bedurfnissen, kognitiven Mustern sowie mit
tiefer liegenden Werten auseinander zu setzen, ermdglicht Selbsterkenntnis und es unterstitzt
den Prozess der Selbstentwicklung.

Das kann die eigene Handlungsfahigkeit im beruflichen und privaten Umfeld enorm verbessern.
Die Trigon Academy bietet daflr die Moglichkeit, sich mit der eigenen Biographie zu beschaftigen,
durch meditative Ubungen einen Zugang zu gesteigerter Klarheit und Prasenz zu bekommen oder
durch eine ressourcenorientierte Auseinandersetzung mit sich selbst, die eigenen Fahigkeiten zu
entfalten.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die Angebote der Trigon Academy zum Thema Persénlichkeits-
entwicklung.
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Trigon Academy | Personlichkeitsentwicklung

»Weil der Lehrgang Ressourcenorientierte
Selbst-Entwicklung die Ressourcen weckt...«

Stephan Schiiepp

Leiter Fachstelle Pravention, Kinder und Jugendarbeit

»Der Besuch des Seminares »Das Eigene erkennen
und personlichen Erfolg leben« war fir mich sehr
wertvoll, weil dort die Themen Kommunikation,
Konkurrenz und Rollenbild von Frauen im Beruf in-
tensiv analysiert und diskutiert wurden. Ich erhielt
konstruktive Handlungsvorschlage fur meine kon-
kreten Herausforderungen im beruflichen Alltag. An
den Trigon Angeboten schatze ich die Kombination
aus umfangreichem theoretischem Hintergrundwis-

sen und dem Angebot an praxisorientierten \Werk-
zeugen fur meinen Alltag.«

Dr. Silke Fiesler-Hein
FachFrauen Umwelt (CH)

Personlichkeitsentwicklung

Fihrung



Erfolgsfaktor Mindfulness

Hypnosystemische Beratung & Coaching
- Kollegiale Experimentier- u. Intervisions-
tage fiir Beraterinnen und Coaches

Sich wieder finden ... -
Selbstfiirsorge und Resilienz

Datum: 07.09.2017 — 08.09.2017 (Berlin),

19.10.2017 = 20.10.2017 (Innsbruck),
23.-24.11.2017 (Kéln), 25.-26.01.2018 (Mlnchen)
Ort: Berlin (D), KéIn (D), Minchen (D), Innsbruck (A)
Trainerln: Rudi Ballreich, Susanne Breuninger-Ballreich,
Anja Kostler, Harriet Kretschmar, Susanne Skandera

Datum: 29.09.2017, 10.11.2017, 19.12.2017,
12.02.2018, 06.04.2018, 08.06.2018

Termine alle 1 — 2 Monate

Ort: Wien Umgebung (A)

Trainerln: Werner A. Leeb

Datum: 19.10.2017 — 20.10.2017 sowie 4 Follow-Up-
Termine zu je 1 Tag

Alternative Termine: 25.01.2018 - 26.01.2018,
21.06.2018 - 22.06.2018

Ort: Wien Umgebung (A)

TrainerIln: Werner A. Leeb

Unser neues Grundlagentraining »Erfolgsfaktor Mindful-
ness« richtet sich an alle Menschen in Organisationen.

Es besteht aus drei Teilen:

e Intensivtraining (2 Tage) e Praxisteil: Anwendung im
Arbeitsalltag ® 2 Webinare im Abstand von 6 Wochen zur
Reflexion und Vertiefung (jeweils 3 Stunden)

Die Teilnehmerlnnen erhalten konkrete Anregungen, wie
sie Mindfulness zur Stressreduktion, beim Denken »out of
the box«, beim Umgang mit Emails und mit Smartphones,
beim Zeitmanagement, im Gesprach mit Kollegen und in
Meetings einsetzen kénnen. Und sie lernen ein grundlegen-
des Mindfulness-Ubungsprogramm beherrschen, das sie
zuhause und im Arbeitsalltag selbstandig praktiziert kdnnen.

Teilnehmerinnenkreis

Mitarbeiter und Fihrungskrafte, die ihre Selbststeuerungs-
fahigkeiten verbessern wollen. Personalentwickler, die
achtsamkeitsbasierte FUhrungskrafte- und Mitarbeiter-
entwicklung kennen lernen wollen.

Der Hypnosystemische Ansatz hat mittlerweile einen festen
Platz unter Beraterinnen und Coaches eingenommen. Seine
konstruktive Kraft entfaltet er vor allem durch permanente
Weiterentwicklung und kollegialen Austausch. Die perio-
disch stattfindenden Experimentier- und Intervisionstage
sollen dafir Raum und Zeit bieten.

Zielgruppe

Beraterinnen (intern/extern) und Coaches,

e die am praktischen Einsatz des hypnosystemischen An-
satzes Interesse haben

e mit diesem bereits Erfahrung haben oder diesen mit wei-
terentwickeln wollen

e und Teilnehmerinnen bzw. Absolventinnen von Bera-
tungs- und/oder Coachingausbildungen.

Gemeinsames Experimentieren, kollegiale Arbeit an Fallen

und Fragestellungen sowie situative Inputs sind vorgesehen.

Alle Teilnehmerinnen erhalten zuséatzlich das Buch »Der

Realitatenkellner« vom Carl-Auer-Verlag (Leseprobe).

Im Trubel des Alltags, getrieben von beruflichen und privaten
Anforderungen, verlieren wir uns SELBST immer &fter aus
den Augen! Es gilt, uns selbst, unsere Wiinsche und Be-
durfnisse, wieder in den Blick zu bekommen - im Sinne von
Selbstfirsorge & Resilienz! Lernen sie ganzheitliche Losungs-
ansatze kennen, die neue Wege finden und gehen lassen.
Nach einer Analyse der eigenen Historie und individuellen
Bewaltigungsstrategien, erarbeitet jede/r einen individuellen
Mix aus praventiven und stabilisierenden MaBnahmen und
Interventionen. Diese setzen sowohl beim Kérper (Bewegung,
Ernahrung...), beim Geist (Achtsamkeit, Mentaltraining...),
der Spiritualitat (Sinn & Werte) und/oder bei Struktur &
Umfeld an (Work-Life-Balance, Arbeitsverhalten).

Im Sinne der Nachhaltigkeit gibt es 4 Folge-Termine Uber ca.
1 Jahr, welche Erfahrungsaustausch und Vertiefung erlauben.

Follow-Up-Termine mit einem Intervall von ca. 2 Monaten.

Preis: 680 EUR (exkl. MwSt.), zzgl. Tagungspauschale
VeranstalterIn: Trigon Munchen (D) in Kooperation
mit der Universitat Witten/Herdecke
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Preis: 300 EUR pro Tag, 09:00-18:00 Uhr (exkl. Mwst.,
Unterkunft, Anreise und Verpflegung)

VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: 800 EUR Starttermine a 2 Tage
1.200 EUR fir 4 Follow-Up-Termine zu je 1 Tag
Alle Preise exkl. MwsSt., Unterkunft, Anreise und Verpflegung.

VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Gruppendynamik und Mindfulness

Ich-Entwicklung und
Ressourcen-Aktivierung

Das Eigene erkennen und
personlichen Erfolg leben

Datum: 15.01.2018 - 19.01.2018
Ort: Holzkirchen bei Wiirzburg (D)
TrainerIn: Klaus Antons, Rudi Ballreich

Datum: 18.03.2018 - 21.03.2018

und 1 weiteres Modul, I-E-Profil und Coaching
Ort: CH

Trainerln: Trude Kalcher, Oliver Martin

2 Module a 2 Tage

Datum: 22.11.2018 - 23.11.2018

Ort: Mlnchen (D)

TrainerIn: Harriet Kretschmar, Susanne Skandera,
Marlin Vo

Die Leistungsfahigkeit von Gruppen hangt wesentlich mit
den Teamfahigkeiten ihrer Mitglieder zusammen. Dazu ist
es notwendig, die psychosoziale Dynamik in Gruppen zu
verstehen sowie selbstreflexiv und flexibel mit Spannungen
und Konflikten umzugehen. Gruppendynamisches Verhalten-
straining bietet einen hilfreichen Rahmen, um diese Prozesse
unmittelbar zu erfahren und dabei eigene Verhaltensmuster
zu Uberprtfen und ggf.zu veréandern. Durch begleitendes
meditatives Training von Prasenz, Bewusstheit und Mitgefuhl
wird die Wachheit und Flexibilitdt sich selbst und dem Grup-
penprozess gegenlber gestarkt. Der Blick auf sich selbst und
auf die Gruppendynamik vertieft sich dadurch und nachhaltig
wirksame Verhaltensanderungen werden angeregt.

Das Training richtet sich an Menschen, die Gruppen leiten oder
in Gruppen arbeiten und die ihre Kompetenzen im Umgang
mit Gruppen weiterentwickeln wollen. Dieser Kurs ist auch an-
erkannt fur die Ausbildung als » Gruppendynamik-Trainerin«.

Motto: Sich und andere entwickeln!

Sie erwerben praktische und fachliche Fahigkeiten, die
lhnen erlauben, Ihre Begleitungs- und Fiihrungsarbeit noch
passgenauer, wertschatzender und ressourcenorientierter
wahrzunehmen. Die eigene personliche Auseinander-
setzung vertieft die Selbstkenntnis.

Besonderen Einfluss auf die inhaltliche Gestaltung der
Weiterbildung haben die Entwicklungs-, Kommunikations-
und Beratungsmodelle von Bernard Lievegoed, Gunther
Schmidt, Matthias Varga von Kibéd, Marshall Rosenberg,
C. O. Scharmer, Ken Wilber.

Wir kombinieren diese Ansatze mit spirituellen Zugéngen
und systemisch-evolutiondren Konzepten zu einer
ganzheitlichen Praxis im Denken, Fihlen und Handeln. Vor
allem werden Sie durch die wertschdtzende Anerkennung
aller Ihrer Anteile die Selbstakzeptanz vergréBern und noch
unterstitzender und hilfreicher als bisher Ihre Klientinnen
und Mitarbeitenden begleiten kénnen.

Als weibliche Fach- und Fuhrungskraft aus Profit- und
Non-Profit-Organisationen, Freiberuflerin etc., stehen Sie
je nach Lebensphase vor typischen Herausforderungen.
Diese kommen von auBen, liegen aber auch in den eigenen
Ansprichen.

Modul 1: Die eigene Biographie und daraus resultierende
Starken sowie weibliche Kommunikation und ihre Wirkung
reflektieren und verstehen. (M. VoB)

Modul 2: Sich selbst und andere prasent und bewusst fiih-
ren, eine persodnliche Vision und klare Ziele entwickeln.
(S. Skandera)

Dieses Seminar will Sie dabei unterstiitzen, durch die Reflexion
weiblicher Pragungen und die Entwicklung von praktischen
Handlungsstrategien zu konkreten Fragen lhre Wirksamkeit
und Ihren Verhaltensspielraum im Berufsleben zu erweitern.

Die Module sind auch einzeln buchbar. Ein zusatzliches
Einzel-Coaching wird in Einheiten a 1,5 Stunden jeweils am
Donnerstagabend angeboten. (H. Kretschmar)

Preis: Privatperson: 980 EUR (inkl. Mwst.)

Angehorige von Organisationen: 1.680 EUR (exkl. Mwst.)
Veranstalterln: Benediktushof — Akademie fur Fiihrungs-
kompetenz in Kooperation mit Trigon Minchen (D) und der
Universitat Witten/Herdecke

Preis: 2.975 CHF bei Buchung bis zum 15.12.2017
3.575 bei Buchung nach dem 15.12.2017
VeranstalterIn: Trigon Lenzburg (CH)

Preis: 500 EUR pro Modul (exkl. MwsSt.)
900 EUR fur beide Module (exkl. MwSt.)
Coaching 250 EUR pro Einheit
VeranstalterIn: Trigon Minchen (D)

47

(@)}
c
=
v
©
B
j
(5
1%]
=
[}
vl
=
©
=
He}
(%]
ol
(3
(a0




Trigon Academy | Programm 2017 bis 2019

Trigon Academy | FGhrungskratteentwicklung

Unser FUhrungskrafte-Entwicklungsprogramm und die Seminare zu speziellen Fihrungs-
themen richten sich an Fihrungskrafte unterschiedlicher Hierarchieebenen.

Wir vermitteln den Teilnehmerlnnen ein ganzheitliches Grundverstandnis von Fihrung
und dazugehorige Konzepte und Methoden, die in der Praxis erprobt sind. Dabei setzen
wir bei den eigenen Erfahrungen der Teilnehmerinnen an, in dem sie haufig mit steigender
Komplexitat, Dynamik und immer neuen Herausforderungen konfrontiert sind.

Die Befahigung der Fihrungskrafte zur Organisationsgestaltung, zur Mitarbeiter- und
Teamflihrung, zur strategischen Fihrung und zur Gestaltung von Changeprozessen steht
im Mittelpunkt. Aber auch Selbstfihrung als Grundlage der Fiihrung ist uns wichtig,
denn Selbstwahrnehmung, Selbstreflexion und die gezielte Weiterentwicklung der eigenen
Prasenz und Klarheit sind wesentliche Voraussetzungen flr das Entscheiden und Handeln
in der Fihrungsrolle.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die diesjahrigen Angebote der Trigon Academy zum
Thema Fuhrungskrafteentwicklung.
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» Trigon hat es mit dem Lehrgang » Prasent und be-
wusst fihren« verstanden, fir eines der wichtigsten
Themen der Filhrung ein exzellentes Kursprogramm
zu konzipieren und sehr erfolgreich zu realisieren.
Dem Trainerteam gelingt es in Gberragender Weise,
stimmige Konzepte klar zu vermitteln, mit didak-
tisch hochprofessionellen Methoden die Teilnehmer
zu begeistern und mit tiefgreifenden Inhalten Wege
aus der Fuhrungskrise aufzuzeigen. Weiter so!«

Ludger Beckmann
Geschaftsfuhrer Beratungsunternehmen (D)

»Erkenne Dich selbst! « als Grundlage der Fihrungs-
arbeit ist mir durch den Lehrgang »Meditation als Er-
kenntnisweg fir Fiihrungskrafte« als tagliche Ubung
sehr wichtig geworden. Ich lerne systematisch, aus
dem Hamsterrad des Getriebenseins auszusteigen,
zur Ruhe zu kommen und mich zu 6ffnen fir neue
Gedanken. Die Anwendung einzelner Methoden mit
meinem Flhrungsteam tragt bereits erste Friichte. «

Dr. Immanuel Kohn
Reiff-Gruppe (D)

Fihrung



Flihrungswerkstatt + Zertifikatslehrgang »Reinventing Organisations«

Leitung: Herbert Salzmann, Margit Liebhart, Ingo Bieringer, Johannes Narbeshuber

Die Fuhrungswerkstatt umfasst 3 Basismodule und den Fihrungskompetenzcheck 1. Der Zertifikatslehrgang umfasst 3 Aufbaumodule, Intervision und den Kompetenzcheck 2.

Fiihrungswerkstatt:
14.02.2018 - 15.02.2018
14.03.2018 — 15.03.2018
Ort: Innsbruck (A)

24.04.2018- 25.04.2018
23.05.2018 (Kompetenzcheck 1)

Zertifikatslehrgang:
26.06.2018 - 27.06.2018
11.09.2018 - 12.09.2018

23.10.2018 — 24.10.2018
20.11.2018 (Kompetenzcheck 2)

Fiihrungswerkstatt

In der Fihrungswerkstatt wird laufend an konkreten
Bedirfnissen, Fragen und Fallbeispielen gearbeitet. Das
Wissen und die Erfahrung der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer sind dabei ebenso wichtig, wie das Experten-
Knowhow von Trigon-Beraterinnen und Beratern. Zugleich
wird ein Uberblick Uber das Grundlagenwissen der Fiih-
rung auf neuestem Stand geboten. Neue Fuhrungskrafte
bekommen eine solide Grundausbildung, die auf das We-
sentliche konzentriert ist und echte Handlungskompetenz
vermittelt. Erfahrene Fihrungskréfte erleben eine Krafti-
gung und entscheidende Erweiterungen ihres bisherigen
Fuhrungs-Know-Hows.

1. FGhrungspersonlichkeit und Fihrungsstil

2. Fuhrungskommunikation und systemisches Fihrungs-
handeln

3. Meetings, Gruppen, Lern- und Entscheidungsprozesse

4. Kompetenzcheck 1: Fallbearbeitung

Zertifikatslehrgang

In den Aufbaumodulen des Zertifikatslehrgangs werden in-
dividuelle Fihrungsprojekte begleitet und laufend optimiert.
(z. B. von ,der Einflihrung von Mitarbeitergesprachen’ Uber
,Umgestaltung der Meetings-Struktur’ bis hin zu ,die Abtei-
lung durch einen komplexen Veranderungsprozess fiihren’).
Zugleich werden in diesem Aufbaulehrgang innovative Fiih-
rungsthemen nach dem Konzept von »Reinventing Organi-
sations« anhand von Praxisfallen der Beraterinnen bearbeitet
und tiefere Ressourcen fur Wirksamkeit der Fiihrungskraft
aktiviert. Der respektvolle offene Lernprozess in der Gruppe
wird weitergefuhrt und intensiviert.

5. Reinventing Organisations, Evolutionarer Sinn und Ver-
antwortungskultur

6. Selbstfuhrung, Agilitat, Holacracy

7. Ganzheit, Authentizitat und Mindfullness

8. Kompetenzcheck 2: Fihrungsprojekt

9. Inkl. Intervision und Coaching

Das Trainerteam hat jahrzehntelange Erfahrung in ahnlichen
Lehrgangen, die von vielen hundert Fiihrungskraften besucht
wurden:

Geschaftsfuhrer, Industrie: »Vom unerfahrenen Produktions-
leiter zum Geschaftsfiihrer — ohne eure Begleitung ware ich
nicht, was ich bin. Der Lehrgang hat mich anfangs zwar sehr
gefordert, aber ich habe schnell gelernt, wie ich problemati-
sche Beziehungen rechtzeitig anpacke. Dadurch konnte ich in
einem Umfeld ein verlassliches und menschliches Netzwerk
bilden, das Uber die vielen Jahre auch harten Belastungen
standgehalten hat. Der Erfolg unserer Firma ist unmittelbar
mit dem damaligen Fuhrungskraftelehrgang verknipft.«
Personalentwickler, Sozialeinrichtung: »Dieses praktische
Lernen an den echten Fallen kann nicht so schnell ein Lehr-
gang bieten. Hier wurden zahllose schwierige Félle fir unsere
Organisation geldst und die Leute haben es immer genossen
und viel gelacht.«

Preis: Flihrungswerkstatt 2.250 EUR | 1.980 EUR Frihbucherpreis bei Buchung bis 30.09.2017. Alle Preise exkl. MwSt. und zzgl. Seminarpauschale.
Zertifikatslehrgang 4.500 EUR | 3.960 EUR Frahbucherpreis bei Buchung bis 30.09.2017. Alle Preise exkl. MwSt. und zzgl. Seminarpauschale.

VeranstalterIn: Trigon Salzburg (A)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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Train the Trainer fiir Mindful Leadership. Ein Universitats-Zertifikatslehrgang

Leitung: Rudi Ballreich, Marcel Hulsbeck

Mitwirkung: Susanne Breuninger-Ballreich, Arndt Bissing, Tobias Esch, Niko Kohls, Petra Martin, Alexander Poraj, Werner Vogd

Der Lehrgang umfasst 8 Module a 5 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2018/2019/2020 | 25.06.2018 —20.03.2020

Ort: Holzkirchen bei Wiirzburg (D)

Das hohe Arbeitstempo und steigender Druck auf Fihrungs-
krafte und Mitarbeiterlnnen fihren in vielen Organisationen
zur Suche nach neuen Formen der Fuhrungskrafte-Entwick-
lung.

Mindful Leadership hat sich dafir als hoch wirksamer Trai-
ningsansatz bewahrt. Denn durch die Methoden des acht-
samkeitbasierten Bewusstseinstrainings wird nicht nur die
Selbststeuerungsfahigkeit in Drucksituation entwickelt, son-
dern auch die Fahigkeiten zur Veranderung von tief sitzenden
Kulturmustern im eigenen Verhalten, in der Kommunikation,
in Teams und in der gesamten Organisationskultur wird
gestarkt. Ein systemischer Ansatz, der das Zusammenspiel
zwischen Mensch und Organisation im Blick hat, ist dafur
sehr wichtig.

Zielsetzungen und Inhalte

Der Lehrgang vermittelt die Fahigkeiten, in Organisationen

achtsamkeitsbasierte Fiihrungstrainings durchzuftihren.

Neben der Vermittlung von Kenntnissen und Methoden

steht die Entwicklung von Prasenz, Bewusstheit und

Mitgefthl im Zentrum und das bedeutet eine intensive

Auseinandersetzung mit eigenen Denk-, Fuhl- und Ver-

haltensmustern, d. h. es geht um die Weiterentwicklung

der eigenen Persdnlichkeit. Der Kompetenzerwerb bezieht

sich auf vier Themenfelder:

e Selbststeuerung, Stressmanagement und Achtsamkeits-
trainings in Organisationen

e Achtsamkeitsbasierte Kommunikations- und Konflikt-
trainings

e Achtsamkeitsbasierte Trainings fir Beratungs- und Ent-
scheidungsprozesse in Teams

e Achtsamkeitsbasierte Trainings fir Changemanagement
und Kulturtransformation

In den acht fiinftagigen Modulen steht jeweils eines dieser
Themen im Mittelpunkt. Bewusstseinstraining (Achtsamkeits-
meditation, Mitgeftihlsmeditation, Contemplative Inquiry),
achtsame Korperarbeit, Gruppendialog-Training und die Arbeit
mit Kérperskulpturen finden durchgehend in allen Modulen
statt. Zwischen den Modulen geht es darum, eine stabile Praxis
des Bewusstseinstrainings und der achtsamen Kérperarbeit zu
entwickeln und sich durch Literaturstudien und schriftlichen
Arbeiten mit den einzelnen Schwerpunktthemen auseinan-
derzusetzen und die Methoden in der Praxis zu erproben. Im
ersten Jahr geht es um eine grundlegende Einfihrung in die
Themenfelder, im zweiten Jahr stehen die wissenschaftliche
Vertiefung und Anleitungstraining im Vordergrund.

Teilnehmerinnen

Die Ausbildung richtet sich an ausgebildete Organisations-
beraterinnen, Trainerinnen, Coaches, Mediatorinnen, Fih-
rungskrafte, MBSR- und andere Achtsamkeitslehrerinnen.

Preis: 9.750 EUR | 8.800 EUR Fruhbucherpreis bei Buchung bis 16.10.2017
VeranstalterIn: Universitat Witten/Herdecke, Professional Campus (D) in Kooperation mit Trigon Munchen (D)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Flihrungskompetenz durch Mindful Leadership — Prasent und bewusst fiihren. Ein Universitats-Zertifikatslehrgang

Leitung: Rudi Ballreich, Marcel Hilsbeck, Tobias Lang, Susanne Skandera

Der Lehrgang umfasst 6 Module a 3 Tage. Die genauen Termine der jeweiligen Module finden Sie auf www.trigon-academy.info

2018/2019 | 26.06.2018 — 07.09.2019

Ort: Schmitten-Oberreifenberg (D)

Die Qualifikation von Fihrungskraften ist heute mehr denn
je der Schlussel zum Unternehmenserfolg. Durch das hohe
Arbeitstempo und den wachsenden Druck auf Fiihrungs-
krafte bekommt die Fahigkeit zur Selbstfihrung und zum
Stressmanagement einen besonderen Stellenwert. Hier hat
sich »Mindful Leadership« als hoch wirksamer Trainings-
ansatz bewahrt. Dieser Fihrungs-Lehrgang zeichnet sich
dadurch aus, dass die Ubungen zum Bewusstseins-Training
mit der Arbeit an persénlichen Entwicklungsthemen und
mit bewadhrten Fihrungs-Instrumenten zur Selbstfihrung,
Mitarbeiter-, und Teamfthrung und zum Change Manage-
ment unmittelbar verkntpft sind.

Zielsetzungen

e Weiterentwicklung grundlegender Fahigkeiten: Prasenz,
Konzentration, klares Denken, Entschiedenheit, Besonnen-
heit, Stress-Management, Selbstreflexion, Rollenflexibilitat,
Empathie, Kreativitat, Intuition

e Beherrschung wirksamer Methoden fiir Selbstfiihrung,
Mitarbeiterfiihrung, Teamleitung, Gesprachsfuhrung, Ent-
scheidungsfindung und Organisationsentwicklung

e Entwicklung der emotionalen Intelligenz und Intuition als
Quellen fur Kreativitat und Authentizitat im Fihrungshan-
deln

e Sensibilitat fur Kulturmuster entwickeln, systemische Zu-
sammenhange erkennen, Kultur-Transformation

Arbeitsformen

¢ Durchgehendes meditatives Bewusstseinstraining

e Darstellung grundlegender Zusammenhéange

e Dialogbungen, Methoden aus dem Sozio- und Psycho-
drama

e RegelmaBige Selbstreflexion mit einem personlichen
»Logbuch«

e K&rper- und Wahrnehmungsibungen zur Starkung der
eigenen Prasenz

Inhalte

Sich selbst und andere fihren

Modul 1: Selbstfihrung und Stressmanagement
(26. 06.2018 — 28.06.2018)

Modul 2: Kommunikation und Konfliktklarung
(16.10.2018 — 18.10.2018)

Modul 3: Mitarbeiterlnnen fihren und entwickeln
(29.01.2019-31.01.2019)

Die Organisation entwickeln

Modul 4: Beraten und entscheiden im Team
(08.05.2018 — 10.05.2018)

Modul 5: Strategisch fuhren und Veranderungsprozesse
gestalten (09.06.2019 — 11.06.2019)

Modul 6: Kultur-Transformation durch Mindful Leadership
(05.11.2019-07.11.2019)

Teilnehmerlnnenkreis
Geschaftsfihrerinnen, Fihrungskréfte, Personalverantwort-
liche, Projekt- und Teamleiterlnnen

Preis: 7.800 EUR. Alle Preise exkl. MwsSt.

VeranstalterIn: Universitat Witten/Herdecke, Professional Campus (D) in Kooperation mit Trigon Miinchen (D)

Die Kontaktdaten der Veranstalterinnen finden Sie auf den Seiten 60-61
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Meditation: Ruhen in sich selbst.
Ein Workshop fiir Flihrungskrafte und
Beraterlnnen

Selbstorganisation und
kollegiale Fiihrung

Laterales Fiihren -
Fiihren ohne Vorgesetztenfunktion

Datum: 19.10.2017 - 20.10.2017

Alternative Termine: 18.05.2018 — 19.05.2018,
19.10.2018 = 20.10.2018 — jeweils 09:00 bis ca. 18:00 Uhr
Ort: Wien Umgebung (A)

TrainerIn: Reinhilde Hort-Hehemann

Datum: 14.11.2017 (Linz), 15.03.2018 (Wien)
Ort: Linz (A), Wien (A)
TrainerIn: Wolfgang Grilz, Brigitta Hager

Datum: 23.01.2018 — 24.01.2018
09:00 Uhr — 17:00 Uhr

Ort: Wien (A)

TrainerIn: Wolfgang Grilz

Die Fahigkeit in sich zu ruhen ist die beste Basis fur profes-
sionelle Fiihrung und Beratung. Sich selbst zu kennen ist
Voraussetzung, um anderen unvoreingenommen zu begeg-
nen. Selbsterkenntnis und Selbstkontrolle helfen, sowohl
in der Fihrung als auch in der Beratung zu mehr Klarheit
Uber die eigenen mentalen Muster und mehr Bewusstheit
Uber die eigenen Emotionen zu bekommen. Eine hohe
Aufmerksamkeit, innere Ausgeglichenheit und ein guter
Kontakt zu sich selbst helfen, herausfordernde Situationen
in Fihrung und Beratung mit Gelassenheit zu begegnen.

Mit der Methode der Meditation und Achtsamkeit lernen
Sie, diese Ruhe zu erfahren und einen guten Kontakt zu
sich selbst herzustellen.

Die Spielregeln des Marktes haben sich nachhaltig veran-
dert, die Zeit der einsamen Entscheider im Unternehmen ist
vorbei. Die meisten Mitarbeiterinnen wollen: - kreativ und
selbstverantwortlich handeln - den Sinn ihrer Arbeit spUren
-in einer vernetzten und komplexen Welt den Wert der Co-
Creation erleben - gemeinsam das Unternehmen gestalten

Ziele und Inhalte: Neue Paradigmen von Fihrung in einer
kompetenzbasierten und digitalisierten Arbeitswelt - Trans-
formation hierarchischer Strukturen in Netzwerkstrukturen
- Gelingende Fihrung und Entscheidungsfindung bei einem
hohen Grad an Selbstorganisation - Fiihrungsinstrumente
in einer selbststeuernden Unternehmenskultur

Methoden: Praktische Fallbeispiele Vermittlung von Erfah-
rungen mit Transformationsprozessen - Fachliche Impulse

- Videobeispiele

Zielgruppe: Fuhrungskréfte und Personalentwicklerlnnen

Immer haufiger gelangen Schltsselkréfte in Organisationen

in eine Rolle, in der sie Fihrungsaufgaben Ubernehmen

mussen ohne innerhalb der Strukturen des Unternehmens

tatsachlich Mitarbeiterverantwortung zu haben.

Diese Rolle ist in der taglichen Arbeitspraxis herausfordernd

und erfordert eine Reihe von Kompetenzen im fachlichen

und sozialen Bereich.

e Wie gelange ich zu Akzeptanz, wenn ich formell nicht
FUhrungskraft bin?

* Wie komme ich zu den fur Problemlésungsprozesse n6-
tigen Informationen?

¢ Wie bekomme ich Fiihrungskrafte und Kollegen ins Boot
flr Veranderungsvorhaben?

e Wie sorge ich fir Commitment und die Umsetzung von
getroffenen Vereinbarungen?

In diesem Seminar arbeiten die Teilnehmerinnen gezielt an

ihrer inneren Fhrungsstarke und trainieren die damit ver-

bundenen spezifischen Kompetenzen. Es wird ausfuhrlich

an individuellen Teilnehmersituationen gearbeitet werden.

Preis: 450 EUR 1400 EUR Friihbucherpreis bei verbindlicher Buchung
bis 8 Wochen vor Seminar-Beginn. Alle Preise exkl. MwsSt.

VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: 480 EUR 1390 EUR Frihbucherpreis bei verbindlicher Buchung
und Einzahlung bis einen Monat vor Seminarbeginn. Alle Preise exkl. MwsSt.
und Seminarpauschale.

VeranstalterIn: Trigon Wien (A)

Preis: 590 EUR | 500 EUR Frithbucherpreis bei verbindlicher
Buchung und Einzahlung bis 11.12.2017. Alle Preise exkl. MwsSt.

Veranstalterln: Trigon Wien (A)

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.trigon-academy.info
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Mindful Leadership Konferenz:
Das Unerwartete managen

Radikales Fragen und
die Suche nach Stimmigkeit

Entscheidungsprozesse fiir die Arbeits-
welt von heute — Wie neue Entschei-
dungsformen Unternehmen verdndern

Datum: 22.03.2018 — 23.03.2018
Ort: Stuttgart (D)
Leitung: Rudi Ballreich

Datum: 24.03.2018 — 24.03.2018
Ort: Stuttgart (D)
Leitung: Rudi Ballreich

Datum: 26.04.2018 — 27.04.2018
Alternativer Termin: 18.03.2019 - 19.03.2019
Ort: Minchen (D)

TrainerIn: Anja Kostler

Ausgangspunkt der vierten Mindful Leadership Konferenz
sind die Forschungen der Organisationswissenschaftler Karl
E. Weick und Kathleen M. Sutcliffe zur organisationalen
Achtsamkeit bei der Feuerwehr, im Katastrophenschutz und
in anderen Organisationen, die absolut zuverldssig arbei-
ten mussen. Prasenz und Achtsamkeit sind hier nicht nur als
personliche Fahigkeiten gefordert, sondern sie missen auch
in den Ablaufen, Strukturen und vor allem in der Organisa-
tionskultur verankert sein.In der Konferenz werden diese For-
schungen verbunden mit den Ansatzen zur agilen und fluiden
Organisationsgestaltung. Berichte Uber die Implementierung
von organisationaler Achtsamkeit, organisationswissenschaft-
liche Vertiefungen, Beitrdge zur Achtsamkeitsforschung und
konkrete Ubungen zeigen die zentrale Rolle von Mindful
Leadership beim Management des Unerwarteten.

Teilnehmerlnnenkreis: Fuhrungskrafte, Personalentwick-
lerlnnen, Beraterlnnen, Trainerinnen, Coaches und Interes-
sierte an dem Thema

In dem Workshop zur Dynamischen Urteilsbildung und
Entscheidungsfindung schaffen Ubungen zur Starkung der
metakognitiven Fahigkeiten die Grundlage, um radikales
Fragen und die bewusste Suche nach Stimmigkeit als wich-
tige Fahigkeiten beim Management des Unerwarteten zu
trainieren. Der bewusste Umgang mit Sympathie, Antipathie
sowie mit vielen anderen automatisch ablaufenden Prozessen
im eigenen Bewusstsein spielen dabei eine wichtige Rolle.
Das Training der sich selbst steuernden Aufmerksamkeit
spielt dabei eine zentrale Rolle.

Die Teilnehmenden {ben an eigenen Situationen und sie
bekommen ein Modell an die Hand, mit dem sie grundle-
gende Achtsamkeitsmethoden mit alltaglichen Probleml6-
sungsprozessen verbinden kénnen.

Teilnehmerinnenkreis: Fihrungskrafte, Personalentwick-
lerinnen, Beraterlnnen, Trainerlnnen, Coaches und Interes-
sierte an dem Thema

Die neue Arbeitswelt fordert permanent Entscheidun-
gen. Vieles muss in hochkomplexen Zusammenhdngen
erkannt und verarbeitet werden, — und oft gibt es nie-
manden mehr, der das alleine Uberblickt. Vorgesetzte und
Arbeitsteams brauchen neue Formen fur Entscheidungs-
prozesse. Im Zentrum stehen dabei vier Herausforderun-
gen: - die zu l6sende Aufgabe klar im Fokus zu halten
»out-of-the-box«-Denken zu fordern - alle nétigen Pers-
pektiven / Beteiligten / Rahmenbedingungen einzubeziehen
- Selbstverantwortungund Commitment fir Entscheidung
und Umsetzung herbeizufiihren.

Als Teilnehmerln dieses Seminars erfahren und erproben Sie
verschiedene, unterschiedlich komplexe Entscheidungspro-
zesse in Teams und Gruppen.

Teilnehmerlnnenkreis: Fihrungskrafte, Projektverant-
wortliche, Unternehmerlnnen, Beraterinnen, Mitarbeite-
rinnen mit Gestaltungsauftrag.

(auf Anfrage auch als In-House-Seminar moglich)

Preis: 750 EUR

VeranstalterIn: Universitat Witten/Herdecke (D) und
Concadora Verlag in Kooperation mit Trigon Munchen (D)
und Evang. Bildungszentrum Hospitalhof Stuttgart (D)
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Preis: 150 EUR

VeranstalterIn: Universitat Witten/Herdecke (D) und
Concadora Verlag in Kooperation mit Trigon Munchen (D)
und Evang. Bildungszentrum Hospitalhof Stuttgart (D)

Preis: 590 EUR | 530 EUR Frithbucherpreis bei Buchung bis
15.01.2018 bzw. 15.12.2018. Alle Preise exkl. MwsSt.

Veranstalterln: Trigon Miinchen (D)

Mindful Leadership -
Flihrung in der Organisation 4.0

Wege zur Weisheit im Fiihrungsalltag -
Anregungen des Hinduismus, Taocismus
und Buddhismus

Datum: 17.05.2018 — 19.05.2018
Ort: Salzburg (A)
TrainerIn: Esther Narbeshuber, Johannes Narbeshuber

Datum: 14.06.2018 — 15.06.2018
Abendvortrag und Tagesworkhop

Ort: Stuttgart (D)

Leitung: Rudi Ballreich, Michael von Brick

Hohe Anforderungen, hohes Tempo, permanente Veran-
derung — das Bemuhen, immer mehr immer schneller und
maoglichst noch gleichzeitig zu bewaltigen, ist allgegenwar-
tig. Forschung und Erfahrung zeigen: Dauerhafter Stress und
Multitasking fuhren dazu, dass Fiihrungskrafte und ihre Teams
weit hinter ihren Potenzialen zurlckbleiben — gerade im Aus-
tausch mit anderen Menschen oder in komplexen Situationen.

Mindful Leadership wird damit zur wesentlichen Kompetenz
fur eine effektive (Selbst-)Fuhrung: Innerlich bewusst zur Ruhe
kommen zu kénnen, Wesentliches von Unwesentlichem un-
terscheiden, ganz da, ganz prasent zu sein. Dadurch kénnen
Fuhrungskrafte die eigene Leistungsfahigkeit, Gesundheit
und Kreativitat ebenso verbessern wie die ihres Teams.

Das Seminar vermittelt praxisnahe und fundierte Modelle
ebenso wie leicht umsetzbare, wirkungsvolle Ubungen fiir
den Fuhrungsalltag.

Preise inkl. Pausen und 3-Gang Mittagessen

Dieser Workshop behandelt zentrale Fragen des Mensch-
seins und des Handelns in der Fiihrungsrolle. Welche Kréfte
steuern mein Handeln? Wie finde ich Sicherheit, wenn mir
die Kontrolle zu entgleiten droht? Wie entwickle ich Sou-
veranitat und Gelassenheit im Fihrungsalltag? Wie kann
ich meine Egozentrierung Uberwinden und in Verbindung
mit der ganzen Situation handeln? Der Religionswissen-
schaftler und Zen-Meister Prof. Dr. Michael von Brick stellt
die Weisheitslehren des Hinduismus, Taoismus und Bud-
dhismus vor. Er bezieht diese auf das Alltagshandeln von
Fihrungskraften und macht sie durch Ubungen erfahrbar.
Im Gesprach mit Rudi Ballreich wird es darum gehen, die
Bedeutung von »weisheitsvollem Verhalten« fir Fihrung
und Fiihrungskrafte-Entwicklung auszuloten.

Teilnehmerinnenkreis: Geschaftsflhrerinnen, Fiihrungs-
krafte, Personalentwicklerlnnen, Beraterlnnen, Trainerlnnen,
Coaches und jeder, der sich mit tieferen Schichten des Fih-
rungsthemas beschaftigen moéchte.

Preis: 780 EUR (exkl. Mwst.) bei Buchung bis zum 01.03.2018
990 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung nach dem 01.03.2018
VeranstalterIn: Mindful Leadership Institut (A)

Preis: 280 EUR (exkl. MwsSt) zzgl. Tagungspauschale
VeranstalterIn: Universitat Witten/Herdecke (D) und
Concadora Verlag in Kooperation mit Trigon Miinchen (D)




Sommer-Workshop:
Flihrung durch Intuition

Wertschatzende Konfrontation
in Fihrung und Zusammenarbeit

Mindful Leadership — Der Fiihrungsansatz
fiir die agile Organisation

Datum: 24.06.2018 — 29.06.2018

Alternativer Termin: 23.06.2019 - 28.06.2019
Ort: Punat (HR)

TrainerlIn: Reinhilde Hort-Hehemann, Renato Kruljac

Datum: 20.09.2018 - 21.09.2018
Ort: Bregenz (A)
TrainerIn: Herbert Salzmann

Datum: 23.11.2018 - 24.11.2018

Zusatzlich zwei Webinare Januar und Marz 2019
Ort: Witten (D)

Trainerln: Rudi Ballreich

Dieser Workshop ist an jene Personen gerichtet, die ihre
Intuition systematisch und intensiv schulen wollen. Hierfur
haben wir einen entsprechenden Rahmen geschaffen. Der
1-wo6chige Workshop findet in Kroatien in einem adaqua-
ten Umfeld statt. Der Workshop wendet sich an Personen,
die die Intuition als innere Ressource finden wollen. Diese
innere Ressource, der sogenannte 6. Sinn, kénnen wir in
uns systematisch entwickeln und so fur eine ganzheitliche
Wahrnehmung und bei komplexen Entscheidungsfindun-
gen nutzbar machen.

Bei diesem Training geht es nicht um ein »Mehr« von
methodischen Ansdtzen —sondern eher um ein Loslassen
und Weglassen Uberfltssiger Gedanken und Konzepte,
sogenannter Konditionierungen. Dabei legen wir Wert
darauf, Verstand, Gefihle und Intuition zueinander in Be-
ziehung zu setzen und miteinander in Einklang zu bringen.

Nach Jahrzehnten kann dieses Seminar als Klassiker
bezeichnet werden, an dem schon weit Uber tausend
verantwortliche Menschen teilgenommen haben: Jede
Fuhrungskraft / jede Projektleitung steht vor der Heraus-
forderung, einerseits das Bestmogliche fir die Aufgabe
zu entscheiden und andererseits ein motivierendes Klima
und eine hohe Loyalitat unter den Menschen aufzubauen.
Fur nachhaltigen Erfolg ist letztlich beides notwendig.

In diesem Seminar werden Haltungen und Methoden fur
die Losung des Dilemmas zwischen Aufgaben und Be-
ziehungen vorgestellt und anhand praktischer Beispiele
eingelibt.

Dadurch werden wir befahigt, uns einerseits durchzu-
setzen und gegen Mangel und Missstande entschieden
vorzugehen und andererseits das Klima und die Motiva-
tion zu starken.

Veranderungen des Marktes und der Kundenbedirfnisse
zwingen viele Organisationen zu radikalen Changeprozes-
sen. Flache Hierarchien und selbstorganisiert arbeitende
Teams sollen ein Hochstmal3 an Flexibilitat im Umgang mit
den Kunden ermdglichen. Die Verdnderung der Organisa-
tionskultur — des Mindsets — rticken in solchen »agilen«
Organisationen in den Fokus, denn eine Kultur des Ver-
trauens u.a. bildet die Grundlage dieser neuen Formen
der FUhrung und Zusammenarbeit. Mindful Leadership
Trainings setzen genau an diesen kultursensiblen Stellen
an. Sie befdhigen die Verantwortlichen in agilen Organisa-
tionen zur Selbstreflexion, zur Rollen- und Kulturreflexion.

Teilnehmerlnnenkreis

FUhrungskrafte, Coaches und Beraterlnnen, die Fiihrungskraf-
te in ihrer Weiterentwicklung unterstiitzen.

Preis: 800 EUR (exkl. Mwst.)
50 — 60 EUR (fur Ubernachtung und Vollpension pro Tag/pro Person)
VeranstalterIn: Trigon Wien (A)
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Preis: 540 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung bis zum 30.06.2018
610 EUR (exkl. MwSt.) bei Buchung nach dem 30.06.2018
VeranstalterIn: Trigon Salzburg (A)

Preis: 680 EUR (exkl. Mwst.)
VeranstalterIn: Trigon Minchen (D) in Kooperation mit
der Universitat Witten/Herdecke (D)

Befragungen mit Trigon
fragen - verstehen — gestalten

Organisationen sind von Menschen gemacht und veranderbar, sie sind lebendig und
entwickeln sich laufend weiter. Mit unserem Befragungsangebot bieten wir eine
wichtige Erganzung fir Prozesse der Organisations- und Personalentwicklung.

Eine Auswahl unserer Instrumente:

Mitarbeiterbefragungen 360° Feedback

Trigon setzt seit 30 Jahren
Befragungen gezielt als

Intervention der Organisations-
und Personalentwicklung ein.

Trigon-Change-Navigator

versteht sich als ein Entwicklungsinstrument
far FUhrungskrafte, das der Ausloser fir
organisationale und persénliche Lernprozesse
sein kann.

liefern AnstéBe und Ansatzpunkte aus
Mitarbeitersicht und kénnen so wichtige
Veranderungsprozesse in Gang setzen.

Wir sind da fur Menschen und Organisationen, die dynamische Lésungen suchen,
die Lust auf kreative Alternativen haben und ihre Erfolge ausbauen wollen.

Kompetenzzentrum fiir Befragungen
Trigon Klagenfurt

Radetzkystral3e 2

9020 Klagenfurt am Worthersee
befragungen@trigon.at

liefert rasch ein Stimmungsbild der Mit-
arbeiter. Die Ergebnisse konnen sofort in
z. B. den Change-Prozess integriert werden.

Mehr zu unserem Angebot: www.mitarbeiterbefragungen.at



Trigon Academy | Programm 2017 bis 2019

Trigon Academy | Inhouse Angebote

Seit Uber 30 Jahren fhrt Trigon fur viele Organisationen Inhouse-Entwicklungsprogramme
flr Fihrungskrafte und Expertlnnen durch. Durch ein maBgeschneidertes Vorgehen kann auf
die spezifischen Bedarfe der Organisation optimal eingegangen werden und ein wirksamer
Transfer in den Arbeitsalltag ist moglich.

Die Durchfuhrung eines Inhouse-Entwicklungsprogrammes durch Trigon erfolgt dabei nach

folgenden Prinzipien:

¢ Die Programme sind so gestaltet, dass Fihrungsarbeit und Wissensmanagement in der
gesamten Organisation weiterentwickelt werden. Das personliche Lernen der Teilnehmerlnnen
fordert das Lernen als Gesamtorganisation.

¢ Die Umsetzung der Unternehmensstrategie wird unterstditzt.

¢ Trainings werden mit den im Unternehmen vorhandenen Instrumenten der Personal- und
Organisationsentwicklung verknipft.

e Um das Vertrauen im Unternehmen zu starken, wird der unternehmensinterne Dialog
zwischen verschiedenen hierarchischen Ebenen geférdert.

Trigon hat viele Jahre Erfahrung im Gestalten von Designs vor dem Hintergrund erwachsenen-
gerechten Lernens. Nachhaltig wirkende Methoden, die ein Lernen mit Freude ermdglichen,
machen den Erfolg von Trigon Inhouse-Programmen aus, die wir auch in englischer, spanischer
und franzosischer Sprache anbieten.

Eine Auswahl von Kunden, fiir die Trigon
in den letzten Jahren Inhouse-Programme
durchgefiihrt hat:

e AGRANA Fruit Germany GmbH

e AMS

e ANDREAS STIHL AG & Co.

e ANDRITZ AG

e BASF-Gruppe

e Bundeskanzleramt Osterreich

e Continental AG

e Daimler AG

DenizBank AG

Erste Bank Osterreich

Erste Group

Esterhazy Betriebe GmbH
Fronius International GmbH
Hutchison 3G Austria GmbH
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Lapp Holding AG

Magna International

NEUSTART GmbH
Niederdsterreichische Versicherung AG

OeNB — Osterreichische Nationalbank
Robert Bosch GmbH

Sanacorp Pharmahandel GmbH
Siemens AG

SOS Kinderdorfer weltweit
VertretungsNetz

voestalpine AG

Volksbank

Wacom

Weleda

Wirtschaftskammer Steiermark
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Trigon Academy | Programm 2017 bis 2019

Trigon Academy | Veranstalterinnen

Auf unserer Website www.trigon-academy.info erhalten Sie weitere Informationen zu den Veranstalterinnen und kénnen sich direkt zu der gewtiinschten Veranstaltung anmelden.

Trigon Graz
Entenplatz 1a - 8020 Graz (A)
T: +43 316 /40 32 51 - graz-lenzburg@trigon.at

Trigon Klagenfurt
RadetzkystraBe 2 - 9020 Klagenfurt (A)
T: +43 463 /51 66 76 - trigon.klagenfurt@trigon.at

Trigon Lenzburg
Bahnhofstrasse 3 - 5600 Lenzburg (CH)
T: +41 62 / 824 08 50 - graz-lenzburg@trigon.at

Trigon Miinchen
LuisenstraBe 1 - 80333 Munchen (D)
T: +49 89 /24 20 89 90 - trigon.muenchen@trigon.de
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Trigon Salzburg
Strubergasse 18 - 5020 Salzburg (A)
T: +43 662 / 66 03 41 - salzburg@trigon.at

Trigon Wien
KaiserstraBe 8/9 - 1070 Wien (A)
T. +443 1 /505 88 61 - trigon.wien@trigon.at

Benediktushof — Seminar- und Tagungszentrum GmbH
Zentrum fur Meditation und Achtsamkeit

KlosterstraBe 10 - 97292 Holzkirchen bei Wiirzburg (D)

T: +49 9369 /98 38 0 - kurse@benediktushof-holzkirchen.de

bwgv-Akademie

SteckfeldstraBe 2 - 70599 Stuttgart (D)

T. +49 721 /98 98 100
kundenservicecenter@bwgv-akademie.de

CTC-Academy

Seminarzentrum der CTC-Academy
Golsdorfgasse 3/5 - 1010 Wien (A)

T: +43 1 /276 25 52 - office@ctc-academy.at

Concadora Verlag GmbH
Hopfauer Str. 49 - 70563 Stuttgart (D)
T. +49 711 /722 48 995 - info@concadroraverlag.de

Evang. Bildungszentrum Hospitalhof Stuttgart
Blichsenstr. 33 - 70174 Stuttgart
T: +49 711/ 20 68 150 - info@hospitalhof.de

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Soziale Arbeit
Thiersteinerallee 57 - 4053 Basel (CH)

T +41 61 /337 27 23 - urs.kaegi@fhnw.ch

Helm Stierlin Institut e.V.
SchloB Wolfsbrunnenweg 29 - 69118 Heidelberg (D)
T:+496221/7 1409 - 0 - info@hsi-heidelberg.com

Milton-Erickson-Institut Heidelberg
Gunther Schmidt

Im Weiher 12 - 69121 Heidelberg (D)

T +49 6221 /41 09 41 - office@meihei.de

Mindful Leadership Institut
RockelbrunnstraBe 18 - 5020 Salzburg (A)
T: +43 677 / 61 92 30 41 - willkommen@mindfulleadership.at

Universitat Witten/Herdecke

Professional Campus

Alfred-Herrhausen-StraBBe 50 - 58448 Witten (D)
T: +49 2302 / 92 67 57 - zfw@uni-wh.de

wilob AG Weiterbildungsinstitut

fir Idsungsorientierte Therapie und Beratung
Hendschikerstr. 5 - 5600 Lenzburg (CH)

T: +41 62 892 90 79 - kontakt@wilob.ch
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Trigon Entwicklungsberatung | Osterreich, Deutschland, Schweiz

Trigon | Wer wir sind

Wir sind eine Gruppe von mehr als 40 erfahrenen, hochprofessionellen und menschlich
kompetenten Beraterinnen in Osterreich, Deutschland und der Schweiz.

Wir begleiten Fuhrungskrafte und Teams in der Entwicklung neuer Strategien, bei Veranderungs-
prozessen, in unsicheren und in sicheren Zeiten. Unser Anliegen ist es, Menschen und Organisatio-
nen professionell zu unterstiitzen, um gemeinsam optimale Lésungen zu finden.

Wie wir unsere Arbeit verstehen

Im Zentrum der Beratung stehen fir uns die Menschen mit ihren Ideen und ihrem Gestaltungspo-
tenzial. Unternehmen und Organisationen sind von Menschen gemacht und veranderbar, sie sind
»lebendig« und entwickeln und verandern sich nach spezifischen Mustern.

Wir beraten und begleiten Menschen und Organisationen zur Bewaltigung ihrer jeweiligen Heraus-
forderungen. Daflr sind manchmal kleine Schritte ausreichend, oft geht es aber auch um gréBere
und komplexere Veranderungen und Entwicklungen.

Was uns wichtig ist

¢ Wir unterstttzen Innovationen und gehen auch unkonventionelle Wege.
¢ Unsere Vorschlage und Strategien sind transparent und nachvollziehbar.
o Wir fihlen uns nachhaltigen und verantwortlichen Lésungen verpflichtet.
e Wir streben in unserer Arbeit nach Ausgewogenheit und Allparteilichkeit.
¢ Wir arbeiten laufend an unserer eigenen Professionalitat und Kreativitat.
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é Trigon | ACADEMY

Entwicklungsberatung

Trigon Graz Trigon Klagenfurt Trigon Lenzburg Trigon Miinchen Trigon Salzburg Trigon Wien
Entenplatz 1a RadetzkystralBe 2 Bahnhofstrasse 3 LuisenstraBe 1 Strubergasse 18 KaiserstraBe 8/9
8020 Graz (A) 9020 Klagenfurt (A) 5600 Lenzburg (CH) 80333 Munchen (D) 5020 Salzburg (A) 1070 Wien (A)

T. +43 316/40 32 51 T. +43 463 /51 66 76 T. +41 62 /824 08 50 T. +4989/24 20 89 90 T. +43 662 /66 03 41 T. +43 1/505 88 61
F:+43316/4036 10 F: +43 463/516676 17 F:+43316/4036 10 F: +49 89/24 20 89 99 F: +43 1/505 55 97
graz-lenzburg@trigon.at  trigon.klagenfurt@trigon.at  graz-lenzburg@trigon.at  trigon.muenchen@trigon.de salzburg@trigon.at trigon.wien@trigon.at
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