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Wirksame Strategieprozesse — aber wie?

Das Dilemma vieler Strategieprozesse besteht darin, dass viel Papier produziert wird und
lange Diskussionen oft zu mehr Verwirrung flhren als zur Orientierung.

Wenn wir Strategie als Handlungsanleitung fiir Zukunftsgestaltung verstehen, dann missen
einige Kriterien erfillt sein, die ich hier aus der Reflexion vieler Einzelprojekte zusammen-
fasse.

Strategie als Handlungsanleitung fiir die Zukunft

Trends & Entwicklungen im Umfeld

% | Meilensteine F /-\ )
< —
= : f\ /
= —_— - o~ ( Zlele Vision/ )
o | =2 MaBinahmen ~=> \ Zukunftsbild\j
. — Ziele 7
g — Ziele / ' : \/
4 |
< — g |
]
|
e e _Mission (Leitbild, Werte) 1
Zukunft
Vergangenheit L
Gegenwart

© Mario Weiss, Trigon Entwicklungsberatung Klagenfurt

Ein wirksamer Strategieprozess braucht...
e eine abgestimmte Ausrichtung aller beteiligten Organisationen und Personen zu Markt-
und Binnenstrategie — lang- und kurzfristig.

¢ eine klare Orientierung zu Wendepunkten und Weichenstellung durch das Top-Manage-
ment.

o konkrete, kurzfristige (d. h. einige Monate bis max. 1 Jahr) Meilensteine, die durch die be-
troffenen Organisationseinheiten selbst entwickelt und agil bearbeitet werden.
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¢ gleichzeitige top-down- (deduktiv) und bottom-up- (induktiv) Prozesse und Gestaltung von
Dialograume fir das Alignment der unterschiedlichen Perspektiven.

¢ Methoden und Instrumente, die Nahtstellen zwischen Strategie — Budget — Zielvereinba-
rung sicherstellen.

¢ die Einbindung aller Verédnderungs- und Change-Projekte in den Strategieprozess.
Change Management ist ein integrierter Teil von Strategie.

o die Gestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation als Konsequenz bzw. als Vorausset-
zung der strategischen Ausrichtung.

e Arbeitsformen, die den Strategieprozess auch nutzen, um die Unternehmenskultur weiter-
zuentwickeln.

Die Wirkung von erfolgreichen Strategieprozessen

Fuhrungskrafte... kdnnen leichter loslassen (vom Detailsteuern, Kontrollieren).
- Es entsteht Sicherheit.

Mitarbeiterlnnen... kbnnen Verantwortung ibernehmen.
- Es entstehen agile Handlungsspielrdume und Empowerment.

Schlusselpersonen... sind in ihrem Denken und Handeln abgestimmt.
- Es entsteht Alignment.

Organisation... die Strategie- und Umsetzungsprozesse sind besser vernetzt und gekoppelt.
- Es entsteht Transparenz und Konsequenz.

Kontakt:

Mario Weiss

Trigon Entwicklungsberatung — Marktwirksame Unternehmensentwicklung GmbH
Radetzkystral3e 2, 9020 Klagenfurt am Waorthersee/Austria

T: +43-463-516676

E: trigon.klagenfurt@trigon.at
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