Entwicklungsorientiert Fuhren
Online-Workshop

Leitung: Mag. Erika Karitnig

Termin: 13.12./ 15.12.2021
jeweils von 09:00 bis 17:00

Online

Sowie buchbar als Inhouse Seminar — auf Anfrage
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inspirieren.
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ermoglichen.

Transformation
gestalten.
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Die Rolle der Fuhrungskraft andert sich in der VUKA-Welt, der Welt der dynamischen Verande-
rung. Fuhrungskrafte brauchen immer mehr Leadership- und weniger Management-Qualitaten
und -kompetenzen. Je wichtiger es wird zu Delegieren und Entscheidungsverantwortung an das
Team und einzelne Mitarbeiterinnen abzugeben, desto 6fter schliipfen Fuhrungskréfte in die
Rolle als Entwicklungsbegleiterin. Sie unterstiitzen, erméchtigen, beraten und treiben die indivi-
duelle Entwicklung ihrer Teammitglieder entscheidend voran. Setzen Sie sich an diesen 2
Workshoptagen mit der Rolle der Fuhrungskraft als Entwicklungsbegleitern intensiv auseinan-
der und stérken Sie lhre Kompetenzen durch das Kennenlernen und Trainieren entsprechender
Fragetechniken und Interventionen.

Zielgruppen

Fuhrungskréfte, Projektmanagerinnen, Scrum Master, Unternehmerinnen, die Ihre Fihrungs-
kompetenz um Elemente aus dem systemischen Coaching erweitern mochten.

Inhalte und Methoden

An 2 virtuellen Tagen geht es um die Auseinandersetzung mit der Rolle der Fiuihrungskraft als
Entwicklungsbegleiterin und passenden Fragetechniken und Interventionen dafir.

Teil 1:

Wir beschaftigen und mit den Mdglichkeiten und Grenzen der Fuhrungskraft, eine coachende
Rolle zu ibernehmen und grenzen die unterschiedlichen Rollenbilder klar voneinander ab. Das
grundlegende Zusammenspiel zwischen Personlichkeit auf der einen Seite und der Organisati-
onsdynamik auf der anderen Seite dient als Basis. Wir beschéftigen uns mit der Verknupfung
von Person und Funktion und den daraus resultierenden Herausforderungen. Sie lernen erste
Interventionen kennen und beschéftigen sich mit einer der effektivsten davon, dem aktivem Zu-
horen.

Teil 2:
Sie erlernen und trainieren Elemente der Idsungsorientierten Gesprachsfiihrung und hilfreiche
Fragetechniken, die Sie in herausfordernden Situationen einsetzen kénnen. Ebenso lernen Sie

weitere praktikable systemische Interventionen kennen und erarbeiten einen individuellen Mo-
dellablauf fur Mitarbeiter-Entwicklungsgespréche in einem Entwicklungszyklus.
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Trainerin

Mag. Erika Karitnig, Osterreich
Senior Partner von Trigon Entwicklungsberatung, Wien

Unternehmensberaterin, Business Coach, Organisationsentwicklerin,
Trainerin und Moderatorin Geschéftsfiihrerin von Trigon Entwick-
lungsberatung Wien. Studierte Betriebswirtin mit Schwerpunkthema
Personalmanagement sowie Finanzierung und Finanzmarkte, akade-
mische Coach und Organisationsentwicklerin, Post Graduate Qualifi-
zierung in systemischer Organisationsentwicklung, Beratung &
Coaching, systemische Strukturaufstellungen. Langjahrige Erfahrung
als Fuhrungskraft und Top Managerin in der Privatwirtschatft.

Arbeitsschwerpunkte — online und vor Ort: Begleitung von OE- und Change-Prozessen, Be-
gleitung von Transformationsprozessen sowie von Nachhaltigkeitsprojekten (Projektbegleitung,
OE, Strategie-Entwicklung), Konzeption und Durchfiihrung von Managementtrainings und Ent-
wicklungsprogrammen, Begleitung von Visions- und Strategiearbeit, Zukunftskonferenzen, Inno-
vationsworkshops. Trainings und Seminare zu Teamentwicklung, Fiihrung, Sustainable Lea-
dership, Fiihrung auf Distanz und Agilitéat. Coach fir berufliche Themen aller Art. Moderation
von Workshops, Klausuren und Konferenzen.
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Information & Buchung
,2Entwicklungsorientiert Fihren*

Trigon Entwicklungsberatung, KaiserstralRe 8, A-1070 Wien, T:+43/1/505 88 61, tri-
gon.wien@trigon.at, www.trigon.at. Bitte beachten Sie unsere Datenschutzerklarung.

Bitte buchen Sie online Uber den Link bzw. den QR-Code: ---zur Online Buchung

Termin:
13.12./15.12.2021 jeweils von 9:00 bis 17:00 online
Sowie buchbar als Inhouse Seminar — auf Anfrage

Veranstaltungsort:
Online

Kosten und Stornobedingungen:

EUR 900 (excl. MwSt.) bei Buchung bis zum 10.10.2021
EUR 1.080 (excl. MwSt.) bei Buchung nach dem 10.10.2021
Anmeldung bis 1.12.2021

Wichtige Information fir unsere Kundinnen aus der
Schweiz: Rechnungen kénnen ausschlie3lich an Privatper-
sonen ausgestellt werden !

Stornobedingungen

Bei Rucktritt nach Anmeldung werden EUR 300 Bearbeitungsgebuhr fallig. Bei Abmeldung nach
dem 6.12.2021 werden 100% des Gesamtbetrages in Rechnung gestellt. Diese Regelung gilt fur
den Fall, dass keine andere fir die Teilnahme geeignete Person genannt wird.

Das Seminar findet ab 5 Teilnehmenden statt, maximale Teilnehmerlnnenzahl ist 10.
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Trigon ist ein europaweit tatiges Beratungsunternehmen fiir Organisations- und marktwirksame Unter-
nehmensentwicklung, Personalentwicklung und Qualifizierung, Coaching, Konfliktmanagement und
Mediation, Mitarbeiter- und Kundenbefragungen mit Buros in Graz, Klagenfurt, Luzern (CH), Munchen,
Salzburg und Wien. Ausfuhrliche Informationen unter www.trigon.at und unter www.coaching.at.
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