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Die Arbeitswelt 4.0 braucht Mindful Leadership

Die Zeichen der Zeit stehen konstant auf Wandel und Krisenbewaltigung: Digitalisie-
rung, Corona- und Energiekrise, Lieferengpasse, Personal- bzw. Fachkraftemangel in
fast allen Branchen, Klimawandel, die rasante Veranderung von Markten.

Menschen mit Fihrungsverantwortung sehen sich mit enormen Anforderungen auf al-
len Ebenen konfrontiert. Gewohnte Formen der Fihrung und Zusammenarbeit werden
grundlegend in Frage gestellt, neue Haltungen, Methoden und Fahigkeiten sind gefor-
dert. Stress, Uberlastung und Unsicherheit sind zu Alltagsphanomenen geworden.
Gleichzeitig wird in vielen Organisationen ein hohes Mal an Selbstverantwortung er-
wartet, agile Arbeitsformen und Strukturen werden eingefliihrt, Transformationsprojekte
gestartet, um flexibel auf Umweltbedingungen reagieren zu kénnen. Entscheidungen
missen in komplexen Zusammenhangen schnell und oft auf schmaler Datenbasis ge-
troffen werden.

¢ Wie kann es Fuhrungsverantwortlichen in diesem hochdynamischen Umfeld
gelingen den Wandel pro-aktiv mitzugestalten?

e Was kann sie befahigen, auch mit unsicheren und uniberschaubaren Situa-
tionen konstruktiv und kreativ umzugehen?

Dieser Fuhrungslehrgang befahigt Sie dazu, wirksame FlUhrung in der Arbeitswelt 4.0
zu praktizieren: Sie entwickeln Fahigkeiten und lernen Methoden, um in den neuen
Rollen und dem neuen Mindset professionell handeln zu kdnnen. Gleichzeitig regt Sie
der Lehrgang zu einem Weg innerer Entwicklung an, der lhr Fihrungshandeln inspi-
riert, und Sie zu bewusstem und nachhaltigem Gestalten herausfordert.

,Durch diesen Lehrgang bin ich wieder in meinen persénlichen Fahrersitz als Flih-
rungskraft gekommen.

Teamleiter aus einem DAX-Konzern
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Was Sie als Fuhrungskraft in diesem Lehrgang ler-
nen und weiterentwickeln

e Sie starken lhre Fahigkeit zur Selbstfihrung, um Stressverhaltensmuster zu
stoppen und aus Ubersicht und innerer Ruhe heraus Probleme anzugehen.

e Sielernen, aus der Helikopter-Perspektive auf die Vorgange in Ihrem eigenen
Bewusstsein zu schauen. Dadurch wird es moglich, Routinehaltungen im Den-
ken zu Uberwinden, Situationen tiefgehend zu verstehen, kreative ldeen zu
entwickeln und situativ stimmig zu entscheiden.

e Sie erfahren, wie Sie als Fuhrungskraft einzelne Mitarbeiter*innen und Teams
gezielt in ihrer Weiterentwicklung herausfordern und unterstiitzen kénnen,
so dass Selbstverantwortung und die Fahigkeit zur Selbstorganisation
wachsen.

e Sie kdnnen in Meetings offene Dialoge initiieren und Problemlésungspro-
zesse klar strukturieren. Sie entwickeln die Fahigkeit, gruppendynamische Pro-
zesse zu verstehen und sie konstruktiv zu gestalten, um mit Konflikten in
Teams praventiv? und lIésungsorientiert umgehen zu kénnen.

e |hre Sensibilitat fir die Macht der Regeln und Kulturmuster wird gestarkt. Sol-
che Muster zu erkennen und konstruktiv die Auseinandersetzung damit anzure-
gen, ist Voraussetzung, um Prozesse der Kulturtransformation anregen und
gezielt gestalten zu kénnen.

e Sie kennen verschiedene Methoden des achtsamkeitsbasierten Bewusst-
seinstrainings und verbinden Sie mit bewahrten Fihrungsmethoden zum
Selbstmanagement, zur Kommunikation und Konfliktklarung, zur Urteilsbildung
und Entscheidungsfindung sowie zum Changemanagement.

,Mit einem klaren Ziel vor Augen, einem Rucksack voll Handwerkszeug und einem
Team mit einer Vielfalt an Féhigkeiten haben wir als Kurs wéhrend der 6 Module eine
Expedition der Entwicklung unternommen. Fir mich hat sich der Kurs bezahlt gemacht
und gelohnt, weil ich das Entdeckte und Entwickelte im Alltag sofort anwenden konnte
und schnell merkte, wie meine Arbeit sich anders gestaltete.

Dr. Bernadette Schwarz-Boenneke
Hauptabteilungsleiterin, Erzbistum Koéln, Generalvikariat
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Zielgruppen

o Geschaftsfihrer*innen und Fuhrungskrafte aller Hierarchie-Ebenen, die sich in
ihren Fuhrungsfahigkeiten weiter entwickeln wollen

e Verantwortliche aus selbstorganisierten Organisationen

e Mitarbeiter*innen, die FUhrung in agilen Rollen einnehmen

e Personal- und Projektverantwortliche, die in unterschiedlichen Kontexten Fih-
rungsrollen einnehmen

Arbeitsformen

¢ Intensives Training von Flihrungsmethoden in strukturierten Ubungen, die kog-
nitive und intuitive Zugange verbinden

Darstellung grundlegender Modelle und Austausch in der Gruppe
Achtsamkeitsbasiertes Bewusstseinstraining

Fallarbeit und Anwendung der Methoden auf eigene Fuhrungssituationen
Korpertubungen zur Starkung der inneren und aul3eren Prasenz

Selbstreflexion im Dialog und mit einem personlichen ,Logbuch®

Reflexion der Umsetzung und Vertiefung in Online-Workshops nach jedem Modul
Prasenz- und Achtsamkeitsibungen flr zu Hause und im Arbeitsalltag

Modultbersicht — Ihr Weg zur Fuhrungskompetenz 4.0*

Fiihrungskompetenz I: Sich selbst und Mitarbeiter*innen fiihren

Meodul 2: Mindful Communication —

/’ Empathie, Konflikt, Dialog
(2,25 Tage + 3h Online-Workshop)

Modul 1: Mindful Self-Leadership— Modul 3: Leading Others Mindfully —
innere Souverdnitdt und Stress-Resilienz Potenziale entfalten und
entwickeln Selbstverantwortung fordern
(2,25 Tage + 3h Online-Workshop) (2,25 Tage + 3h Online-Workshop)

S——

Fiihrungskompetenz II: Team-Potentiale entfalten und Transformation gestalten

*Fiihrungskompetenz | und Fiihrungskompetenz Il konnen auch einzeln gebucht werden (ohne Online-
Coaching).

Fir Teilnehmende des gesamten Lehrgangs (= Fuhrungskompetenz | + |l) sind die Online-Coachings in-
kludiert.
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Die einzelnen Module

Die Module bestehen jeweils aus einem Prasenz-Modul (2,25 — 3 Tage) und einem
dreistiindigen online-Follow-up Workshop, in dem die Lernerfahrungen vertieft und
erweitert werden.

Fuhrungskompetenz I:
Sich selbst und Mitarbeiter*innen fiihren

Modul 1 Mindful Self-Leadership:
Innere Souveranitat und Stress-Resilienz entwickeln

FUhrung beginnt mit Selbstfihrung. Mindfulness-Training ist ein zentraler und wissen-
schaftlich erforschter Ansatz zur Starkung der Selbststeuerungsfahigkeit. Dadurch ler-
nen Fuhrungskrafte, die Vorgange im eigenen Bewusstsein und in der eigenen Person
wahrzunehmen und bewusst mit ihnen umzugehen. Sie entwickeln Souveranitat im
Umgang mit Stress-Situationen, sieentscheiden aus Ubersicht und Klarheit heraus.

Inhalte

» Selbstfiihrung und Bewusstheit in herausfordernden Flhrungssituationen

» Die Stressdynamik mit ihren neurobiologischen Hintergriinden erforschen, ei-
gene Stress-Verhaltensmuster erleben und wirksame Ansatze zum souveranen
Umgang mit Stress entwickeln

» Achtsamkeitsbasierte Ubungen, um Prasenz, Fokus und Stress-Resilienz zu
entwickeln

> Methoden, um auch in Stress-und Ausnahmesituationen aus Ubersicht und in-
nerer Ruhe heraus Probleme anzugehen

» Kreative Ansatze zum Umgang mit eigenen inneren Antreibern entwickeln

Modul 2:
Mindful Communication: Empathie, Konflikt, Dialog

Emotionale Intelligenz und Dialogfahigkeit sind Kernkompetenzen von Fuhrungskraf-
ten. Sobald sich Spannungen und Konflikte entfalten, wird dieses gegenseitige Verste-
hen auf die Probe gestellt. Durch Mindfulness ist es moéglich, sich aus dem Sog der
Eskalation zu befreien und eine konstruktive Haltung auf Augenhdhe einzunehmen. In
diesem Modul lernen Sie achtsamkeitsbasierte Kommunikations-Methoden, die in so-
zialen Spannungssituationen Dialogbereitschaft, gegenseitiges Verstandnis und trag-
fahige Losungen fordern.

Inhalte

Emotionen konstruktiv zur L&sung von Spannungen nutzen

Auf der Basis von Selbstempathie die eigenen Anliegen authentisch, ehrlich
und wertschatzend ausdricken

Bedurfnisse als zentralen Ansatzpunkt konstruktiver Kommunikation erleben
und anwenden

Empathie flr den anderen Menschen als Losungspotential im Konflikt nutzen
Auch in schwierigen Gesprachen souveran auf Augenhéhe kommunizieren
Interessensgegensatze aushandeln und konstruktive Lésungen finden

Die verschiedenen Methoden in einem Mitarbeiter-Gesprach konkret anwenden
und Uben

VVVY VYV VYV



Modul 3: Leading Others Mindfully:
Potenziale entfalten und Selbstverantwortung fordern

Wenn hierarchische Fuhrung in den Hintergrund treten soll und Begegnung auf Au-
genhohe wichtig wird, sind Flhrungskrafte gefragt sind, Raum zu schaffen fir die inne-
re Motivation und das selbstverantwortliche Handeln der Mitarbeiter*innen. Fur Fuh-
rungskrafte bedeutet das, das eigene Rollenverstandnis zu hinterfragen, Rollenflexibili-
tat zu entwickeln und neue Wege zu gehen. Dafir brauchen Fihrungskrafte Selbst-
wahrnehmung und Selbstreflexion im Umgang mit den eigenen Mustern. Zugleich ist
EinfUhlung in die Bedurfnisse und das Entwicklungspotenzial der Mitarbeiter*innen ge-
fordert.

Inhalte

» Bewusstheit fur personliche und organisationale Pragungen im Fuhrungsverhal-
ten

Rollenflexibilitat entwickeln und neue Flhrungsrollen entdecken

Die Entwicklung von Mitarbeiter*innen ermdglichen und Potentiale der Mitarbei-
tenden férdern

Als Fuhrungskraft Raum schaffen fur Initiative und Selbstorganisation
Situativ-entwicklungsorientiert und auf Augenhdhe fuhren

Vertrauen und Kontrolle bei der FUhrung virtueller Teams ausbalancieren
Aufgaben so delegieren, dass sich die Mitarbeitenden mit der Aufgabe identifi-
zieren und Lust zur Umsetzung entwickeln

VVVY VY

,Das Trainerteam bringt Mindful Leadership in dem Lehrgang zum Erleben. lhre reiche
Erfahrung und die vielen Beispiele aus der Praxis regen uns als Teilnehmer immer
wieder an, Uber unsere Grenzen nachzudenken, die Komfortzone zu verlassen und
Neues auszuprobieren. Flihrungskompetenz durch Mindful Leadership ist genau das:
liber Deine Grenzen wachsen im Hier und Jetzt, um das Morgen mit mehr Achtsamkeit
zu gestalten. Ich habe viel davon mitnehmen kénnen und fiir die Erweiterung meiner
Fiihrungskompetenz genutzt. Danke!*

Dr. Bernhard Kaumanns - Biotech Executive, Vice President Canada, Europe, Africa
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Fluhrungskompetenz Il:
Team-Potentiale entfalten und Transformation gestalten

Modul 4:
Mindful Teamwork: Co-Kreation und Kooperation gestalten

Kooperation im eigenen Team und abteilungstibergreifend zu gestalten gehort zur
zentralen Fuhrungsaufgabe. Je mehr Aufgaben in einem komplexen Umfeld in Teams
verlagert werden, umso mehr sind gemeinsame inspirierende Beratungsprozesse und
zielgerichtete, kraftvolle Entscheidungsprozesse ein zentraler Erfolgsfaktor flr die Qua-
litdt der Arbeitsergebnisse. Mindfulness ermdglicht die aktive Gestaltung der gemein-
samen Denkprozesse und dabei die Entfaltung der kreativen Potentiale und der
Schwarmintelligenz des Teams. Zusatzlich braucht es Wissen und Handwerkszeug flr
die Gestaltung von gruppendynamischen Prozessen und das Entstehen von psycholo-
gischer Sicherheit in Teams. Auftauchende Stérungen im Gesprach kénnen so als
Entwicklungschance genutzt werden.

Inhalte

¢ Methoden fir fundierte Diagnose- und Beurteilungsprozesse, die effiziente Ent-
scheidungen mit hoher Umsetzungsenergie im Team ermoglichen

e Methoden, um Spannungen und Konflikte im Team zu bearbeiten und die
Gruppendynamik gewinnbringend zu gestalten

e Das Lésungspotential von Stérungen kreativ nutzen

e Situativ nétige Fihrungsansatze und Fuhrungsrollen in den Team-
Entwicklungsphasen nutzen

o Feedbackkultur, Prozessreflexionen (Retrospektiven, ...) und Lernprozesse im
Team etablieren

o Effiziente, interaktive Meetings (in Prasenz und virtuell) gestalten

,Um ein Miteinander entstehen zu lassen, muss ich mich selbst kennen und den ande-
ren empfangend wahrnehmen. Dieses offene Gewahrsein hilft nicht nur im téglichen
Fiihrungsalltag, sondern bereichert das Leben.”

David Pitschmann, Leitung Marketing, Lakeside Science & Technology Park GmbH,
Klagenfurt
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Modul 5:
Mindful Organisation — Kulturtransformation gestalten und Organisations-
Resilienz entwickeln

Fuhrung muss neben dem Management der Arbeitsprozesse heute zunehmend auch
den eigenen Bereich bzw. die ganze Organisation strategisch in die Zukunft fiihren und
krisenfest machen. Daflir braucht es sowohl die Fahigkeit, die momentane Situation
der Organisation und ihre systemische Dynamik zu verstehen, als auch die Intuition
und die Kompetenz, Veranderungspotenziale zu erkennen und zukunftsorientiert zu
entwickeln. Haufig sind Veranderungsprozesse so tiefgreifend, dass es auch um die
Transformation der Organisationskultur und die Entwicklung neuer mindsets und Hal-
tungen geht.

Diese Entwicklung einer lernenden Organisation, die auch mit den eigenen mentalen
Modellen und tief verankerten Kulturmustern veranderungsbereit umgeht, steht im
Zentrum der Zielsetzungen dieses Moduls.

Inhalte

e Die Fuhrungskraft als transformational leader

e Ein systemisches Organisationsverstandnis als Grundlage fur erfolgreiche
Change-Prozesse in agilen und hierarchischen Organisationen entwickeln

¢ Kognitive sowie intuitiv-kreative Methoden der Organisationsdiagnose, der Zu-
kunftsgestaltung, der Orientierung Uber purpose

e Kulturpragungen auf der persdnlichen Ebene, in Teams und in der gesamten
Organisation wahrnehmen, reflektieren und gezielt weiter entwickeln

¢ Impulse zur Entwicklung von organisationaler Achtsamkeit und zum Aufbau or-
ganisationaler Resilienz

¢ Die Ansatze und Methoden in einem eigenen, aktuellen Projekt anwenden

Einzel-Coachings

Fir Teilnehmende am gesamten Lehrgang werden ergénzend drei virtuelle Einzel-
Coachings angeboten, die die personliche Entwicklung in der Flhrungsrolle unterstut-
zen.

Themen der Workshops kénnen vertieft und auf eigene Fragestellungen angewendet
werden. Die Teilnehmer*innen erarbeiten sich dabei individuelle Lésungen sowohl fur
konkrete berufliche Herausforderungen wie auch fur die eigene Achtsamkeitspraxis .
Die Coaching-Gesprache finden zwischen den Modulen mit einer/m der Trainer*innen
statt.
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Trainerinnen und Trainer

Dr. Susanne Skandera, M.A., Innsbruck (A)
Trigon Entwicklungsberatung Minchen

M.A. Leicester University (GB), Erstes Staatsexamen und Dr. phil. (Politikwissen-
schaft, Anglistik und Romanistik) Universitat Freiburg (D). Forschungs- und Lehrta-
tigkeit an der Universitat Freiburg. Managerin fur Personal- und FUhrungskrafteent-
wicklung bei einem deutschen Energiekonzern. Seit 2003 selbstandige Beraterin,
seit 2007 Senior Partnerin bei Trigon Minchen. Dozentin fur Personalentwicklung
am Management Center Innsbruck. Aus- und Weiterbildungen in systemischer Bera-
tung, Konfliktmanagement und Mediation, Gruppendynamik, personenzentrierter Ge-
sprachsfihrung, Organisationsentwicklung, zertifizierte Trainerin fir Mindful Lea-
dership (Universitat Witten/Herdecke).

Arbeitsschwerpunkte sind: Kulturtransformation und Organisationsentwicklung in
Profit- und Non-Profit-Unternehmen; Flhrungskrafte-Entwicklungsprogramme, die
auf Mindful Leadership und erfahrungsorientiertem Lernen basieren, Fiihrung und
Zusammenarbeit in (internationalen) Teams, Executive Coaching.

Tobias Lang, Miillheim bei Freiburg (D)
Trigon Entwicklungsberatung Minchen

Diplom-Padagoge (Erwachsenenbildung), Sport- und Bewegungslehrer, Mediator
BM® und Ausbilder Mediation BM®, 12 Jahre Tatigkeit als Sportlehrer, im Schulma-
nagement und in der Gewaltpravention. Seit 2001 selbststandig in den Bereichen:
Organisations- und Teamentwicklung, Moderation, Mediation. Senior Partner bei
Trigon Minchen;

Arbeitsschwerpunkte: (agile) Transformationsprozesse in Profit- und Non-Profit-
Unternehmen, Moderation von komplexen Urteilsbildungs- und Entscheidungspro-
zessen in Fuhrungsteams, erlebnisorientierte Teamentwicklung, Konfliktmanage-
ment und Mediation in Teams und Organisationen; Gestaltung von Weiterbildungs-
programmen fur FUhrungskrafte mit dem Mindful Leadership-Ansatz, Co-Leitung der
Trigon-Mediationsausbildung.

Anja Kostler, Minchen (D)
Trigon Entwicklungsberatung Minchen

Diplom-Sozialpadagogin (FH) und Erwachsenenbildnerin. Selbststédndige Organisa-
tionsberaterin, Ausbilderin Mediation BM® und Lehrtrainerin Mediation BMWA®, Me-
diatorin BM® und Mediatorin BMWA®, Trainerin seit 2009, Senior Partnerin bei Trigon
Minchen. 25 Jahre Bildungs-, Beratungs- und Lehrtatigkeit fur soziale und kirchliche
Organisationen in Deutschland und USA, davon 15 Jahre in Fuhrungsfunktion.
Weiterbildungen in Personal- und Organisationsentwicklung, Mediation - Klarungshil-
fe, Leiten und Beraten von Gruppen/ Gruppendynamik, zertifizierte Trainerin fir
Mindful Leadership/Universitat Witten/Herdecke.

Arbeitsschwerpunkte: Fihrungskrafteentwicklung, Mediation - Konfliktmanagement -
Ausbildung Mediation, Teamentwicklung, Strategie-, Projektworkshops, Organisati-
onsentwicklung, Konfliktkompetenz- und Kommunikationstraining. Autorin u.a. von
,Mediation, ,Der Konflikt weil} alles besser*.
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Trigon Entwicklungsberatung

Trigon ist ein europaweit tatiges Beratungsunternehmen flr Organisations- und markt-
wirksame Unternehmensentwicklung, Personalentwicklung, Qualifizierung fur Fuh-
rungskrafte und Berater*innen, Coaching, Konfliktmanagement und Mediation, Mitar-
beiter- und Kundenbefragungen. Trigon Entwicklungsberatung hat selbststandige Bu-
ros in Graz, Klagenfurt, Luzern, Munchen, Salzburg und Wien mit derzeit Uber 40 an
den Unternehmen beteiligten Berater*innen.

Eine Liste von Kund*innen und ausfuhrlichere Informationen finden Sie unter
www.trigon.at.

Brand eins BESTE BERATER
Bereits zum 4. Mal wurde Trigon 2020 vom Wirtschaftsmagazin Brand eins im
Arbeitsbereich ,Human Resources und Coaching" ausgezeichnet.

Kraftvoll prasent oder virtuos virtuell?

Wir haben in den letzten Jahren erlebt, dass in virtuellen Seminaren und Beratungs-
prozessen viel mehr Begegnung, Tiefe, Interaktion und Effizienz méglich ist, als man
friher fur moglich gehalten hatte. Gleichzeitig machen wir seit vielen Jahren die Erfah-
rung, dass ein Fuhrungs-Lehrgang von der direkten Begegnung der Teilnehmenden
und der raumlichen Distanz zum Arbeitsumfeld lebt. In diesem Lehrgang geben wir
beiden Formen der Begegnung ihren eigenen Raum.

Sollte es die (rechtliche) Corona-Situation erfordern, werden wir nach Ricksprache mit
den Teilnehmer*innen Prasenz-Module virtuell durchfiihren.

Je nach Gruppengrole arbeiten wir mit 1-3 Trainer*innen, um eine intensive Beglei-
tung zu ermoglichen. Die Anzahl der Trainer*innen bei den einzelnen Modulen werden
wir je nach Grofie der Gruppe anpassen. Wir behalten uns vor, einzelne Inhalte zwi-
schen den Modulen bei Bedarf in geringem Umfang zu tauschen, wenn es der Lern-
und Arbeitsprozess erforderlich machen sollte.
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Entwicklungsberatung

Termine:

Modul 1 Mo. 27.03.2023 18.00 Uhr bis Mi. 29.03.2023 16.00 Uhr
Online-WS 1 Fr. 05.05.2023 09.00 Uhr bis 12.00 Uhr
Modul 2 Mo. 20.06.2023 18.00 Uhr bis Mi. 22.06.2023 16.00 Uhr
Online-WS 2 Fr. 22.09.2023 14.00 Uhr bis 17.00 Uhr
Modul 3 Mo. 09.10.2023 18.00 Uhr bis Mi. 11.10.2023 16.00 Uhr
Online-WS 3 Fr. 15.12.2023 09.00 Uhr bis 12.00 Uhr
Modul 4 Di. 30.01.2024 09.00 Uhr bis Do. 01.02.2024 16.00 Uhr
Online-WS 4 Fr. 12.04.2024 09.00 Uhr bis 12.00 Uhr
Modul 5 Mi. 05.06.2024 09.00 Uhr bis Fr. 07.06.2024 16.00 Uhr
Online-WS 5 Di. 30.07.2024 09.00 Uhr bis 12.00 Uhr

Veranstaltungsort:
Kosten und Stornobedingungen

Gesamter Lehrgang (inkl. 3 Online-Coachings): 6.150 Euro bei Buchung bis zum
15.01.2023 € zzgl. Mwst./ 6.500 Euro zzgl. Mwst. bei Buchung nach dem 15.01.2023

Buchung Fiihrungskompetenz | (nur Module 1-3):
Buchung Fiihrungskompetenz Il (nur Module 4-5):

3.650 Euro zzgl. Mwst.
2.850 Euro zzgl. Mwst.

Hotel:
Modul 1: Schloss Hofen, Hofer Stral3e 26, A 6911 Lochau,
Tel.: +43 (0) 5574 4930, https://www.schlosshofen.at

Ubernachtung mit Friihstlick: 85 Euro, Tagungspauschale 84 Euro (inkl. Abendessen)
(Alle Angaben ohne Gewéhr. Anderungen sind in der Zwischenzeit méglich.)

Module 2 - 5: Jugend- und Bildungshaus St. Arbogast, Montfortstrale 88, A 6840 Gdtzis,
Tel.: +43 (0) 5523 62501-833; https://arbogast.at/
Ubernachtung mit Frihstick: ca. 64 Euro, Tagungspauschale ca. 54 Euro (inkl. Abendessen)

Hotelbuchung:

Mit Buchung dieses Lehrgangs wird auch die jeweilige Tagungspauschale des Lehrgangs-
Hotels verbindlich von Ihnen gebucht, die von Ihnen direkt mit dem Hotel abgerechnet wird. Die
Ubernachtung im Seminarort ist optional. Ein Zimmerkontingent ist bis 15.02.2023 firr Sie reser-
viert. Ihre Zimmerreservierung nehmen Sie bitte direkt mit dem Hotel vor. Eventuelle Stornokos-
ten des Hotels sind von der/dem Teilnehmenden direkt zu bezahlen.

Fur lhre Anmeldung verwenden Sie bitte die ndachste Seite.

Stornobedingungen:

Bei Abmeldung bis 2 Monate vor Beginn der Veranstaltung werden 250,-€ Bearbeitungsgebuhr
fallig. Bei Abmeldung bis 1 Monat vor Seminarbeginn werden 50 %, danach 100 % der Semi-
nar-/Lehrgangskosten fallig. Der/die Teilnehmer*in hat das Recht, eine andere, fir die Teilnah-
me an der Veranstaltung geeignete Person zu benennen. In diesem Fall ist die Erteilung einer
Bestatigung fur den/die Ersatzteilnehmer*n seitens der Trigon-Veranstalter erforderlich. Diese
kann nur aus wichtigem Grund verweigert werden.
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Entwicklungsberatung

Anmeldung

Trigon Entwicklungsberatung
Unternehmensentwicklung und

Konfliktmanagement GmbH

Trausnitzstr. 8, 81671 Miinchen

F: +49 (89) 24 20 89 99, trigon.muenchen@ftrigon.de

Fiuhrungskompetenz durch Mindful Leadership 27.03.2023 - 30.07.2024
— in den Herausforderungen der Arbeitswelt 4.0 fiihren -

Gesamter Lehrgang (inkl. 3 Coachings): Module 1-5 EUR 6.500 (exkl. MwSt.)

Flhrungskompetenz |: Module 1-3 | 27.03.2023 — 15.12.2023 | EUR 3.650 (exkl. MwSt.)
Flhrungskompetenz II: Module 4-5 | 30.01.2024 — 30.07.2024 | EUR 2.850 (exkl. MwSt.)

Absender®in

Teilnehmerln (Vor-, Zuname, Titel, Funktion)

Stralde und Hausnummer (privat) PLZ, Ort (privat)

Telefon (privat) E-Mail (privat)

Firmenname und Adresse

Telefon (Firma) E-Mail (Firma)

Rechnung senden an (bitte angeben!):
O Privatadresse O Firmenadresse O andere Adresse, und zwar:

O Mit der Weitergabe meiner Kontaktdaten an andere Teilnehmer*innen/Hotel bin ich einverstanden.
O Ich stimme der digitalen Erfassung meiner Daten fiir die Vertragserfillung zu.
O Ich stimme zu, dass ich per mail oder Post liber weitere Veranstaltungen informiert werde.

Beziehen mdchte ich: O Trigon Newsletter O Trigon Themen

Ich melde mich verbindlich an und anerkenne die in dieser Beschreibung angeflihrten Kosten, Zah-
lungs- und Stornobedingungen sowie die AGB fir Seminare, die auf www.trigon.de publiziert sind.

Datum / Unterschrift Teilnehmer*in Datum / Unterschrift der/des Fiihrenden
(bei Rechnungslegung an die Firma)
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