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Luzerner Tage der Kunst des Transformierens 2023
mit Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd
Die Kunst des Transformierens: Entwicklungs- bzw. Transformationsprozesse als soziale Kunst
Entwicklungs- bzw. Transformationsprozesse von lebendigen (organisationalen oder gesellschaftlichen) Systemen 
gemeinsam mit den betroffenen Menschen ganzheitlich und zieldienlich zu gestalten, betrachten wir als eine soziale 
Kunst. Es handelt sich dabei nicht um ein mechanistisches und linear-kausales Vorgehen, sondern hat vielmehr den 
Charakter einer Aufführung eines Musikstückes mit vielen Instrumenten und Beteiligten, die nur in ihrem 
Zusammenspiel das Erlebnis erzeugen können.
Trigon Luzern veranstaltet jährlich im Herbst die Luzerner Tage der Kunst des Transformierens, um einzelne 
Aspekte solcher sozialkünstlerischen Prozesse zu erforschen und erlebbar zu machen.

Auf Strukturen, Muster und Choreografien statt Inhalte fokussieren, um Ressourcen freizusetzen und weitere 
Lösungsräume zu eröffnen.
Die Komplexität an Fragen und Themenstellungen in unseren verschiedenen Lebenskontexten nimmt aus unserer 
Sicht stetig zu. In unserer Arbeit mit Menschen und Organisationen erleben wir, wie anspruchsvoll es ist, in den 
vielfältigen Spannungsfeldern und inhaltlich anspruchsvollen Themen noch Überblick und Orientierung zu finden. 
Seit vielen Jahren beschäftigen wir uns deshalb mit der Frage, wie wir unsere Kundinnen und Kunden in ihren 
Anliegen so unterstützen können, dass sie bei aller Komplexität mit den vielen Wechselwirkungen ganzheitlichere, 
systemischere und potenzialfokussierte Räume öffnen und selbstwirksame Lösungen finden können.
Dabei ist aus unserer Erfahrung ein syntaktischeres Vorgehen, das mehr auf Strukturen und weniger auf die Inhalte 
der Themen und Fragestellungen fokussiert, enorm hilfreich und zieldienlich.
Um syntaktischer arbeiten zu können, braucht es Schemata, Formate und Modelle, die Fragestellungen möglichst in 
ihren Grundstrukturen erfassen können, um Sortierhilfen und Orientierung für zieldienliche nächste Schritte zu 
bieten. Diese, von uns verwendeten Formate beruhen auf logischen Grundstrukturen, Archetypen und Urbildern .

Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd haben über die letzten Jahrzehnte mit ihren Systemischen 
Strukturaufstellungen (SySt®) aufgezeigt, wie systematisch und konsequent gearbeitet werden kann, indem auf 
Strukturen, Muster und Choreografien von Abläufen fokussiert werden kann, um gewünschte Lösungen zu 
entwickeln, statt sich von als Schwierigkeiten empfundenen Inhalten in der Problem-Hypnose festhalten zu lassen. 
Sie sind es auch, die den Begriff «syntaktisch» für diese Arbeitsweise geprägt haben.

Auf der diesjährigen Luzerner Tagung der Kunst des Transformierens nehmen wir – Julia Andersch, Edoardo 
Ghidelli, Oliver Martin und Suzanne Ruf von Trigon Luzern – den Faden des Symposions von 2020 zum gleichen 
Thema wieder auf und werden gemeinsam mit Matthias Varga von Kibéd praxisnah und erlebnisorientiert 
aufzeigen, wie Führungskräfte, Berater:innen, Therapeut:innen, Supervisor:innen, Mediator:innen und Coaches 
syntaktischer arbeiten können.
Dabei werden die Teilnehmenden nebst kurzer Impulsvorträge anhand mehrerer Praxisfälle an eigenen Anliegen 
arbeiten und konkrete syntaktische Methoden erleben und anwenden.
Die Abrundung dieser erlebnisorientierten Praxisarbeit und deren methodische Reflexion findet gemeinsam mit 
Matthias Varga von Kibéd und den Luzerner Trigon-Berater:innen in einem dialogischen Panel unter Einbezug der 
Erlebnisse und Erfahrungen der Teilnehmenden statt.

Erlebnis- und Austauschraum
In den Pausen, beim Stehlunch über Mittag oder beim separat buchbaren Apéro zum Abschluss der Tagung können 
sich die Teilnehmenden unter einander und mit den Referent:innen vernetzten und austauschen. 
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Ziele
Die Teilnehmenden

• haben sich intensiv mit der Idee einer syntaktischeren Arbeitsweise auseinandergesetzt und dazu vielfältige 
Impulse bekommen

• konnten anhand eigener Fragestellungen und von Praxisfällen anderer Teilnehmender syntaktisches Arbeiten 
mit konkreten Methoden und Vorgehensweisen erleben

• konnten sich miteinander und mit den Referent:innen austauschen und vernetzen.

Zielgruppen
Die Veranstaltung richtet sich an Unternehmer:innen, Führungskräfte, Berater:innen, Coachs, Mediator:innen, 
Supervisor:innen, Therapeut:innen Trainer:innen und an alle Menschen, die sich für die Gestaltung von 
Transformationsprozessen interessieren.

Agenda
ab 08.30 Uhr Ankommen und Kaffee

09.00 Uhr Begrüßung, Ziele und Einstieg

09.15 Uhr Impulse von Matthias Varga von Kibéd und Berater:innen von Trigon Luzern 

10.30 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr Praxisfallarbeit mit Matthias Varga von Kibéd

11.45 Uhr Praxisfallarbeit mit Trigon Luzern Berater:innen

12.30 Uhr Reflexion der Fallarbeiten

13.00 Uhr Stehlunch mit Buffet

14.00 Uhr Praxisfallarbeit mit Berater:innen von Trigon Luzern 
Julia Andersch, Edoardo Ghidelli, Oliver Martin und Suzanne Ruf

15.00 Uhr Kaffeepause

15.30 Uhr Präsentationen und Konklusionen zum Praxisfall im Plenum

16.15 Uhr Dialogischer Panel

Abschluss und Auswertung der Tagung 

17.00 Uhr Ende

ab 17.00 Uhr Ausklang bei einem Apéro riche
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Referenten
Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd (D)
SYST®-INSTITUT
Matthias Varga von Kibéd (Universität München) lehrte Philosophie, Logik, 
Wissenschaftstheorie und systemische Grundlagentheorie außer in München 
unter anderem an den Universitäten Wien, Graz, Konstanz, Göttingen, 
Tübingen, Ljubliana und Maribor, sowie am SySt-Institut in München, das er 
gemeinsam mit Insa Sparrer gründete und leitet. Gemeinsam mit Insa Sparrer 
entwickelte er die Systemischen Strukturaufstellungen (SySt®). Europaweite 
Lehrtätigkeit zum Syst-Ansatz.

Julia Andersch M.A., Luzern (CH)
TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN
Geschäftsführende Gesellschafterin Trigon Luzern, Pädagogin, Wirtschafts- und 
Organisationspsychologin, Systemische Organisationsberaterin, Mediatorin, 
Coach und Trainerin (dvct), Dozentin Fachhochschule Nordwestschweiz, Gast-
Dozentin Universität Tiblisi, Leiterin von Lehrgängen in Organisations-, Team-
und Persönlichkeitsentwicklung sowie hypnosystemisch-syntaktischer 
Mediation an diversen Instituten in Deutschland und der Schweiz.

dipl.phil.nat. Edoardo Ghidelli, Biel (CH)
TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN
Geschäftsführender Gesellschafter Trigon Luzern, Geograph und Informatiker 
Supervisor/Coach und Organisationsberater mit eidgenössischem Diplom, 
Coach und Organisationsentwickler BSO, Erwachsenenbildner SVEB 1 sowie 
Trainer und Dozent an der Fachhochschule Nordwestschweiz, an der Berner 
Fachhochschule, an der HES-SO Valais und der Universität Tiflis (Georgien).

Oliver Martin, Luzern (CH)
TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN
Geschäftsführender Gesellschafter Trigon Luzern, Organisationsentwickler BSO, 
Mediator SDM, Senior Coach DBVC, Lehr-Trainer DGfS, Master Trainer infosyon, 
Dozent an der Fachhochschule Nordwestschweiz und an der Hochschule 
Luzern, Gast-Dozent an der Universität Tiflis sowie Leiter von Lehrgängen in 
Organisationsentwicklung, Persönlichkeitsentwicklung, hypnosystemisch-
syntaktischer Mediation an diversen Instituten in Deutschland und der Schweiz.

Suzanne Ruf, Bern (CH)
TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN
Geschäftsführende Gesellschafterin Trigon Luzern, Wirtschaftsinformatikerin, 
Organisationsentwicklerin, Business Coach und erfahrene Trainerin. In Ihrer 
Arbeit unterstützt sie Organisationen in deren kontinuierlicher und nachhaltiger 
Weiterentwicklung. Dabei verliert sie nie aus den Augen, welche Auswirkungen 
die Veränderungen für die betroffenen Menschen haben. Die Verknüpfung der 
menschlichen Ebene mit den organisatorischen Fakten ist ihr Erfolgsrezept.
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Freitag, 24. November 2023

CHF 333.00 bei Buchung bis zum 15.05.2023 – „Super-Frühbucher-Preis“.
CHF 390.00 bei Buchung bis zum 15.06.2023 – „Frühbuchungs-Preis“.
CHF 490.00 bei Buchung ab dem 16.06.2023.

Im Seminarpreis inbegriffen sind die Seminarpauschale (inklusive Kaffeepausen am 
Vormittag und Nachmittag) sowie der Stehlunch mit Buffet. Nicht enthalten ist der 
Apéro riche.

Die Tagung ist eine mehrwertsteuerfreie Bildungsleistung in der Schweiz.

Netzwerk Neubad, Bireggstrasse 36, 6003 Luzern, Schweiz
www.neubad.org

Bei Stornierungen ab 4 Wochen vor Beginn der Veranstaltung, werden 100% 
des Teilnehmenden-Betrages verrechnet. Weitere Informationen unter: 
www.trigon-schweiz.ch/agb

Melanie Aellen

Trigon Entwicklungsberatung GmbH, Luzern (CH)

T: +41 (0)41 511 24 80, trigon.luzern@trigon-schweiz.ch, www.trigon-schweiz.ch

Für Ihre Buchung verwenden Sie bitte die nächste Seite oder das Anmeldeformular 
auf der Homepage.

Termin

kosten

Veranstaltungsort

Stornobedingungen

Kontakt

Information und Buchung der Tagung 2023

Syntaktischer arbeiten nach Trigon und SySt®

Neubad, Luzern (CH)Ort

Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd, Julia Andersch, Edoardo Ghidelli, Oliver Martin 
und Suzanne Ruf

Leitung

CHF 40.00 pro Person (17.00 – ca. 19.00 Uhr)Apéro riche

(zusätzlich buchbar):

http://www.neubad.org/
http://www.trigon-schweiz.ch/agb
mailto:melanie.aellen@trigon-schweiz.ch
http://www.trigon-schweiz.ch/


Buchungsblatt
Bitte diese Seite oder das online Buchungsformular ausfüllen und an die Veranstalterin senden: 
Trigon Entwicklungsberatung, Syntaktisch-hypnosystemische Beratung von Mensch, Organisation 
und Gesellschaft GmbH, Spannortstrasse 7, 6003 Luzern, Schweiz, trigon.luzern@trigon-schweiz.ch

Buchung der Luzerner Tage der Kunst des Transformierens – Tagung 2023: 
Syntaktischer arbeiten nach Trigon und SySt®

Absender:in

Teilnehmer:in (Vor-, Nachname, Titel, Funktion)

Straße und Hausnummer (privat)

Telefon (privat)

Firmenname und Adresse 

Telefon (Firma)

PLZ, Ort (privat)

E-Mail (privat)Fax (privat)

E-Mail (Firma)Fax (Firma)

Ich möchte das Apéro riche dazubuchen Ja Nein

Für die Rechnungslegung:
Bitte kreuzen die zutreffenden Rechnungsdaten an bzw. ergänzen Sie die Rechnungsdaten für die Rechnungslegung
(Die Originalrechnung wird elektronisch versendet).

Privat Firma > bitte E-Mail angeben:

andere Rechnungsadresse, und zwar: 

Rechnungslegung mit UID-Nummer – UID-Nr. lautet: 

Ich buche verbindlich und anerkenne die in diesem Folder angeführten Kosten, Zahlungs- und Stornobedingungen, 
sowie die AGB mit Informationen über das Rücktrittsrecht für Verbraucher:innen, die auf www.trigon-schweiz.ch 
publiziert sind.

Datum / Unterschrift Teilnehmer:in Firmenmäßige Fertigung 
(nur bei Rechnungslegung an die Firma)
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