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HINTERGRUND

In einer komplexen und volatilen Umwelt missen Entscheidungen im Sinne des Unternehmens getroffen
werden. Dies bedeutet auch, sich auf mdgliche Konflikte einzulassen und unterschiedliche Interessen mit
Akteuren innerhalb und aullerhalb des Unternehmens zu verhandeln.

Was es dafir als FUhrungskraft braucht sind Selbstreflexion, Selbstkontrolle, Motivation, Empathie und
soziale Kompetenz. Um ein Team erfolgreich fihren zu kdnnen und um Motivation und Orientierung geben
zu konnen, missen FlUhrungskrafte in der Lage sein, sich selbst zu fihren und effektiv zu kommunizieren.
Auch fir die Kooperationsfahigkeit mit anderen Teams ist es flr FUhrungskrafte elementar, die
Perspektiven anderer Akteure zu verstehen. Sie missen Spannungsfelder ausgewogen balancieren und
Entscheidungen unter Unsicherheit mit den bestmoglichen Methoden treffen kénnen.

Im Training Leadership Essentials arbeiten wir an konkreten Tools und Methoden fir Fihrungskrafte,
verbunden mit dem Raum zur gemeinsamen und individuellen Reflexion Uber die eigene Rolle als
FUhrungskraft.



IHR NUTZEN

* Sie tauchen intensiv in die Reflexion des eigenen Fihrungshandelns ein

* Sie lernen Methoden und Tools kennen, um ihr Repertoire als Fihrungskraft zu
erweitern

* Sie tauschen sich im geschitzten Rahmen mit anderen FUhrungskraften aus
* Sie lernen Best Practices aus der FUhrungspraxis kennen

* Sie setzen sich mit agilen Methoden in der Fihrung auseinander

* Sie lernen moderne New Work - Prinzipien kennen

* Sie erweitern Ihr Netzwerk



MODULUBERSICHT

Modul 1: Modul 2: Modul 3:
Leadership und Selbstfihrung ~ Leadership und Teamfuhrung  Leadership in Veranderungs-

prozessen
Spannungsverhdltnisse der Fihrungsrolle Den Fihrungsstil dem Kontext anpassen Changemanagement als Fuhrungsaufgabe
Polaritatenmanagement Delegation und Verantwortung in der Veranderungen planen und umsetzen

Stressmanagement und Stressreaktion Flhrungsrolle
g Umgang mit Widerstand

. .y . Innovationsfahigkeit des Teams starken
Die eigene Rolle und Personlichkeit als &

Systemisches Verstandnis von
FUhrungskraft reflektieren Y

Ergebnisorientierte Kommunikation Veranderung

talt
Die eigene Agenda als Fiihrungskraft gestaiten

Stakeholdermanagement und
gestalten und Ziele definieren 8

Effektive Entscheidungsprozesse umsetzen Kommunikationsprozesse gestalten



ORGANISATORISCHES

* Kosten: €2.250,- zzgl. MwSt. / Ubernachtung / Tagungspauschale

* Veranstaltungsort: Collegium Glashutte, 61479 Glashltten

* Daten:
* Modul 1: 29.01. - 31.01.2024
°* Modul 2: 11.03.-13.03.2024
* Modul 3: 08.04. - 10.04.2024
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Dr. Piet Sellke hat Soziologie und
Politikwissenschaft studiert und im Bereich
Krisenkommunikation promoviert. Er ist als
Dozent an der Universitat Wien tatig sowie
Senior Partner der Trigon Entwicklungsberatung
und Konfliktmanagement GmbH mit Sitz in
Miinchen. Weitere Ausbildungen absolvierte er
in Strategieentwicklung an der Harvard Business
School und in Verhandlungsfihrung am MIT
(USA). Er berat Industrie und soziale
Einrichtungen in der Organisationsentwicklung,
Konfliktbearbeitung und in der

Fihrungskrafteentwicklung.



