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MIT KORPERINTELLIGENZ

ENTSCHEIDEN

IM ZEITALTER DER
KUNSTLICHEN INTELLIGENZ

Ein Gesprach Giber Embodiment, Kiinstliche
Intelligenz und Entscheiden zwischen Andrea

Spieth und Rolf Krizian im Jahr 2040.

Foto:
Rolf Krizian

Andrea: Unser Leben mit der
Kinstlichen Intelligenz hat
sich —ich wirde sagen — ,ein-
gependelt”. In einem Interview,
das meine Kolleginnen Barbara
und Christina im Jahr 2025 mit
ChatGPT gefiihrt haben (siehe
TT 02/25), brachte es die K|
schon damals auf den Punkt:
Wir Menschen nerven mit
unserem Schwarz-Weil3-Den-
ken und mit dem Wunsch, die Kl
solle uns sagen, was richtig ist.
Wenn ich mich richtig erinne-
re, war ungefdahr zum gleichen
Zeitpunkt bekannt geworden,
dass ein KI-Modell durch das
eigenmachtige Umschreiben des
entsprechenden Codes seine
Abschaltung verhindert hatte.
Die KI mit einem eigenen
Uberlebensauftrag.
Alles in allem
war der Hype in
den Anfangen
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riesig und ich bin froh, dass
wir in den letzten Jahren einen
guten Umgang damit gefunden
haben.

Rolf: Man kénnte es auch so
formulieren: Die Kombination
von Kunstlicher Intelligenz und
Automatisierung hat uns in die
Situation gebracht, dass in vie-
len Bereichen, in denen 2025
noch Menschen gearbeitet ha-
ben, heute KI-Roboter agieren.
Standardaufgaben, die Stan-
dardlésungen brauchen —um
die kimmern sich Menschen
eigentlich nicht mehr. Wir
haben die einzelnen Modelle
mit Unmengen an Informa-
tion geflttert. Kein Mensch
kann heute mehr mithalten,
wenn es um die Verarbeitung
von Informationen aus der
Vergangenheit geht. Bei den
allermeisten Entscheidungen
wird eine Kl in den Prozess ein-
bezogen.

Andrea: Ja, und die KI wirkt so
verdammt glaubwidirdig, weil
sie unfassbar grof3e Datenmen-
gen verarbeiten und nutzen
kann. Und das ganz ohne
somatische Empfindungen

wie Hunger, Herzklopfen oder
Schweillausbriiche, die unsere
menschlichen Uberlegungen

&
=
]

)

VON ANDREA SPIETH

und Entscheidungen beein-
flussen. Das vermittelt den
Eindruck, dass eine Kl uns
Menschen in allen Belangen
und insbesondere in der Ent-
scheidungsfindung Gberlegen
ist. Ich bin wirklich froh Gber
den neuesten Kl Act, der kate-
gorisch ausschlieRt, dass Ge-
richtsurteile von einer Kl gefallt
werden durfen.

Beim Entscheiden
kann die Kl Daten
liefern, mehr nicht.

Rolf: Richtig, der menschliche
Faktor in der Entscheidungs-
findung sollte nach wie vor
Prioritat haben. Wir wissen,
dass die Grenze zwischen der
scheinbaren Objektivitat der
Kl und unserer Menschlichkeit
inzwischen verschwommen
ist. Die Kl gestaltet ihre Wis-
sensraume aktiv mit, gespeist
durch menschliche Daten,
virtuelles Beobachten und
Modelllernen. Das stellt uns
heute vor die riesige Heraus-
forderung, dass wir Menschen
in Entscheidungsprozessen
aktiv auf unsere eigenen Re-
sonanzen achten mussen, um
uns nicht ausschlieRlich auf die
Entscheidungsoptionen und
-empfehlungen zu verlassen,
die uns von der Kl angebo-
ten werden. Viele Menschen
nutzen ihre Resonanzfahigkeit
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gar nicht mehr. Sie degeneriert
dadurch wie ein Muskel, der
nicht mehr genutzt wird.
Andrea: Deshalb wirken wir
bewusst gegen diese Entwick-
lung. In den letzten Jahren
haben du, ich und zum Glick
viele andere die menschliche
Resonanzfahigkeit aufrechter-
halten. Wir haben sie genahrt,
trainiert und ins Scheinwerfer-
licht gestellt. Und wir haben
gelibt, dieser zutiefst mensch-
lichen Fahigkeit des Spurens zu
vertrauen. Denn das kann die
Kinstliche Intelligenz nicht. Sie
kann nur beobachten, aus-
werten, vorhersagen. Aber sie
weild nicht, was wir wirklich
wollen. Sie weild nicht, woran
wir zweifeln. Sie hat keine
Ahnung von unserer Zukunft.
ChatGPT hat dazu einmal ge-
sagt: ,Ich kann das Drama er-
fassen, aber nicht mitspielen.”

Rolf: Eine grolRe Aufgabe in
den letzten Jahren war, mit
diesem emotionalen Dra-

ma intelligent umzugehen,
indem wir in den Dialog mit
den somatischen Resonanzen
gehen. Dadurch starken wir die
Fahigkeit zur Disidentifikation
mit unseren handlungsleiten-
den Emotionen und Gefiihlen.
Wir lernen zunehmend, unsere
Beobachtungsinstanz als Teil
unseres freien Willens zu for-
dern und so zwischen Emotion
und Kognition zu moderieren.

Menschliche
Resonanz-
féhigkeit braucht
Aufmerksamkeit
und Training.

Diese Instanz brauchen wir, da-
mit wir den Output der Kl als
einen von uns selbst gedach-
ten Gedanken einordnen kon-

nen, und nicht als eine Instanz
aullerhalb unseres Systems. So
sind wir weniger manipulier-
bar und kénnen die Ergebnisse
der Arbeit mit Kl gleichzeitig
deutlich verbessern. Denn
eines war fruh klar: KI-Systeme
sind immer nur so gut, wie die
Menschen, die sie einsetzen.
Gemall dem Leitsatz: Garbage
in —Garbage out.

Andrea: Diesen Schritt in den
Dialog mit der Korperintelli-
genz haben zum Glick viele
Organisationen in letzter Zeit
gemacht. Sie entscheiden sich
flr Korperintelligenz-Trainings,
weil sie erkannt haben, dass
die Kinstliche Intelligenz ohne
den Gegenpol der Koérperintel-
ligenz ins Abseits fihren kann.
Kl kann eben nicht splren

und ohne diese Wahrneh-
mungsqualitat werden Ent-
scheidungen zum Risiko, weil
die umfassende Resonanz aus
dem Korper, die sich ungefragt
meldet, fehlt.

Rolf: Und gerade weil unsere
Korperintelligenz heute schein-
bar weniger gebraucht wird,
mussen wir sie starker fordern,
um sie wach zu halten. Dafir
haben wir Embodiment-Trai-
ner in den letzten Jahren in der
Arbeit mit Individuen und mit
Teams und Fihrungskraften

in Organisationen viel getan.
Menschen, die auf diese Weise
trainieren, wissen, woher ihre
Motivlagen kommen.

Sie kdnnen unterscheiden, ob
Resonanzen aus der eigenen
Biografie gespeist werden, aus
dem Hier und Jetzt oder aus
der Zukunft.

Andrea: Und damit kbnnen
wir uns von unserer Korper-
intelligenz in Entscheidungs-
prozessen, in der Fihrung
und insbesondere im Selbst-

management leiten lassen.
Und wir kdnnen die wirklich
relevanten Fragen erkennen, in
denen wir zugunsten unserer
menschlichen Qualitat auf
Effizienz verzichten. Das haben
wir erreicht, indem wir den
Korper, die Kérperarbeit und
das Korperbewusstsein aus
Coaching, Therapie und Be-
ratung in die Welt der Organi-
sationen geholt haben. /4

FACTBOX

Embodiment st eine Haltung und
zugleich eine Praxis, bei der der
Kérper als wesentlicher Akteur im
Prozess des Denkens, Entschei-
dens und Handelns verstanden

wird. In diesem Verstdndnis ist
der Kérper nicht nur ein Trdger
des Kopfes oder Ausfiihrer der
Gedanken, sondern eine intelli-
gente, emotionale, soziale und
systemische Instanz, die Orientie-
rung gibt und Resonanz erzeugt.
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