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Entwicklungs- bzw. Transformationsprozesse von lebendigen (organisationalen oder gesellschaftlichen) Systemen 
gemeinsam mit den betroffenen Menschen ganzheitlich und zieldienlich zu gestalten, betrachten wir als eine soziale 
Kunst. Trigon Luzern veranstaltet dazu jährlich die Luzerner Tage der Kunst des Transformierens, um einzelne Aspekte 
solcher sozialkünstlerischen Prozesse zu erforschen und erlebbar zu machen.

Selbsterneuerungsfähigkeiten zu unterstützen als zentrales der Organisationsentwicklung
Vor über 40 Jahren hat Friedrich Glasl aufgezeigt, dass die Organisationsentwicklung als Beratungsansatz 
Organisationen nicht nur helfen soll, ihre wirtschaftlichen und strategischen Ziele (Effektivität) zu erreichen, sondern 
dass es auch darum geht, Organisationen zu gestalten, die Menschen würdig (Humanisierung) sind, und vor allem dazu 
beizutragen, dass Organisationen lernen, ihre Selbsterneuerungsfähigkeit zu stärken und diese drei Zielebenen 
authentisch zu balancieren.

Erlebnis- und Austauschraum
In den Pausen, beim Stehlunch über Mittag oder beim separat buchbaren Apéro zum Abschluss der Tagung können 
sich die Teilnehmenden untereinander und mit den Referent:innen vernetzen und austauschen. 

Ganzheitsmodelle, Arbeit an Praxisfällen und sozialkünstlerische Methoden
Wie gewohnt werden die Teilnehmenden auch an der diesjährigen Tagung das Thema aus vielfältigen Perspektiven 
betrachten, praktische Fallanliegen bearbeiten und vielfältige sozialkünstlerische Methoden und Formate erleben, um 
überraschende neue Impulse für ihre Praxis mitnehmen können.
Julia Andersch, Edoardo Ghidelli, Natascha Kropiunik, Oliver Martin, Suzanne Ruf von Trigon Luzern und ihre 
Kooperationspartnerinnen Barbara Linke und Claudia Wenhardt werden gemeinsam durch den Tag führen und in 
kurzen Impulsvorträgen praxisnah die wichtigsten Aspekte der organisationalen Selbsterneuerungsfähigkeit erläutern, 
bevor die Teilnehmenden in Workshopsequenzen ganz praktische Methoden und Formate erleben und für die eigene 
Anwendung reflektieren und übersetzen können.

Die Stärkung der Selbsterneuerungsfähigkeit steht im 
Mittelpunkt der diesjährigen Tagung von Trigon Luzern.
Es ist aus unserer Sicht eine zentrale Kompetenz einer 
Organisation, sich auch sich selbst heraus 
weiterentwickeln, neu erfinden und sich und ihren 
Sinnangeboten gleichzeitig treu bleiben zu können.

• Doch was bedeutet es, als Organisation selbst-
erneuerungsfähiger zu werden?

• Wie können Organisationen gestaltet und die 
Menschen in der Organisation befähigt werden, um 
diese Kompetenz zu fördern und organisational zu 
verankern?

• Wie können Berater:innen und Führungskräfte 
Organisationen darin unterstützen?

Diesen und weiteren Fragen werden die Berater:innen 
von Trigon Luzern gemeinsam mit den Teilnehmenden 
auf den Grund gehen.

Gerade in Zeiten massiver technologischer, gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Veränderungen ist es besonders 
wichtig, dass Organisationen ihre Fähigkeit zur Selbsterneuerung fokussieren und stärken – und gerade dies geht 
häufig vergessen oder wird eher zugunsten kurzfristiger Effektivitätsziele vernachlässigt .



ab 08.30 Uhr Ankommen und Kaffee

09.00 Uhr Begrüßung, Ziele und Einstieg

09.15 Uhr Reflexion in Kleingruppen und Plenum zu eigenen Erfahrungen mit 
Selbsterneuerung

09.45 Uhr Kurzimpulse zu den Meta-Zielen von Transformationsprozessen, den Dimensionen der  
Selbsterneuerungsfähigkeit von Organisationen und ihrer ganzheitlichen Gestaltung

10.30 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr Session 1: Arbeit an Praxisfragen mit sozialkünstlerischen & kognitiven Methoden 

12.15Uhr Mittagspause

13.15 Uhr Session 2: Arbeit an Praxisfragen mit sozialkünstlerischen & kognitiven Methoden 

14.30 Uhr Kaffeepause

15.00 Uhr Session 3: Arbeit an Praxisfragen mit sozialkünstlerischen & kognitiven Methoden 

16.15 Uhr Erkenntnisse und Reflexionen im Plenum

16.45 Uhr Abschluss der Tagung

17.00 Uhr Ende

ab 17.15 Uhr Ausklang bei einem Apéro riche

Ziele

Die Teilnehmenden

• haben ihr Bewusstsein für die Wichtigkeit der Selbsterneuerungsfähigkeit von Organisationen geschärft
• kennen zentrale Modelle, um im organisationalen Kontext Selbsterneuerungsfähigkeit ganzheitlich zu 

gestalten
• erleben zieldienliche sozialkünstlerische und kognitive Methoden und Formate, um in ihrer Praxis an 

der organisationalen Selbsterneuerungsfähigkeit zu arbeiten

Zielgruppen

Die Veranstaltung richtet sich an Unternehmer:innen, Führungskräfte, Berater:innen, Coachs, 
Mediator:innen, Supervisor:innen, Therapeut:innen, Trainer:innen und an alle Menschen, die sich für die 
Gestaltung von Transformationsprozessen interessieren.

Agenda
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Leitung

Julia Andersch M.A.

TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN

Geschäftsführende Gesellschafterin Trigon Luzern, Pädagogin, Wirtschafts- und 
Organisationspsychologin, Systemische Organisationsberaterin, Mediatorin, Coach, 
Trainerin, Buchautorin, Dozentin an diversen Hoch- und Fachhochschulen und Instituten.

Dipl.Phil.Nat. Edoardo Ghidelli

TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN

Geschäftsführender Gesellschafter Trigon Luzern, Geograph und Informatiker 
Supervisor/Coach und Organisationsberater mit eidgenössischem Diplom, Coach und 
Organisationsentwickler BSO, Dozent an diversen Hoch- und Fachhochschulen. 

Oliver Martin

TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN

Geschäftsführender Gesellschafter Trigon Luzern, Organisationsentwickler BSO, 
Mediator SDM, Senior Coach DBVC, Lehr-Trainer DGfS, Master Trainer infosyon, 
Buchautor, Dozent an diversen Hoch- und Fachhochschulen und Instituten.
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Mag. Natascha Kropiunik

TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN

Gesellschafterin Trigon Luzern, Organisationsberaterin, Teamentwicklerin, Business-
Coach und Mental Coach, Trainerin. Übersetzungsstudium und langjährige 
Management-Erfahrung im internationalen Kontext.

Suzanne Ruf

TRIGON ENTWICKLUNGSBERATUNG LUZERN

Geschäftsführende Gesellschafterin Trigon Luzern, Wirtschaftsinformatikerin, 
Organisationsentwicklerin, Business Coach und erfahrene Trainerin. Sie unterstützt 
Organisationen in deren kontinuierlicher und nachhaltiger Weiterentwicklung. 

Barbara Linke

Kooperationspartnerin Trigon Luzern

Systemische Organisationsentwicklerin und Prozessbegleiterin, Coach und 
Trainerin. Studium der Filmproduktion und langjährige Erfahrung als Leiterin 
internationaler Kommunikations- und Strategie-Projekte.. 

Claudia Wenhardt

Kooperationspartnerin Trigon Luzern

Organisations- und Teamentwicklerin, systemische Business Coach, Trainerin (dvct), 
Theaterwissenschaftlerin, Journalistin, Projektmanagerin und Teamleiterin mit 
langjähriger Konzernerfahrung

Organisations- und Teamentwicklerin, systemische Business Coach, Trainerin (dvct), Theaterwissenschaftlerin, Journalistin, Projektmanagerin und Teamleiterin mit langjähriger Konzernerfahrung
Organisations- und Teamentwicklerin, systemische Business Coach, Trainerin (dvct), Theaterwissenschaftlerin, Journalistin, Projektmanagerin und Teamleiterin mit langjähriger Konzernerfahrung
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Freitag, 4. Dezember 2026

CHF 363.00 bei Buchung bis zum 15.06.2026 – „Super-Frühbucher-Preis“.
CHF 444.00 bei Buchung bis zum 15.09.2026 – „Frühbuchungs-Preis“.
CHF 499.00 bei Buchung ab dem 16.09.2026.

Im Seminarpreis inbegriffen sind die Seminarpauschale (inklusive 
Kaffeepausen am Vormittag und Nachmittag) sowie der Stehlunch mit 
Buffet. Nicht enthalten ist der Apéro riche.

Die Tagung ist eine mehrwertsteuerfreie Bildungsleistung in der Schweiz.

Netzwerk Neubad, Bireggstrasse 36, 6003 Luzern, Schweiz
www.neubad.org 

Bei Stornierungen ab 4 Wochen vor Beginn der Veranstaltung, werden 
100% 
des Teilnehmenden-Betrages verrechnet. Weitere Informationen unter: 
www.trigon-schweiz.ch/agb 

Trigon Entwicklungsberatung GmbH, Luzern (CH)

T: +41 (0)41 511 24 80, trigon.luzern@trigon-schweiz.ch, www.trigon-
schweiz.ch

Für Ihre Buchung verwenden Sie bitte die nächste Seite oder das 
Anmeldeformular auf der Homepage.

Termin

kosten

Veranstaltungsort

Stornobedingungen

Kontakt

Information und Buchung der Tagung 2026:
SELBSTERNEUERUNGSKRÄFTE 

DER ORGANISATION AKTIVIEREN

Netzwerk Neubad, Luzern (CH)Ort

CHF 45.00 pro Person (17.00 – ca. 19.00 Uhr)Apéro riche

(zusätzlich buchbar)
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Buchungsblatt - Tagung 2026

Bitte diese Seite oder das online Buchungsformular ausfüllen und an die Veranstalterin senden: 
Trigon Entwicklungsberatung, Syntaktisch-hypnosystemische Beratung von Mensch, 
Organisation und Gesellschaft GmbH, Spannortstrasse 7, 6003 Luzern, Schweiz, 
trigon.luzern@trigon-schweiz.ch 

Buchung der Luzerner Tage der Kunst des Transformierens – Tagung 2026: 
Selbsterneuerungsfähigkeit der Organisation aktivieren

Absender:in

Teilnehmer:in (Vor-, Nachname, Titel, Funktion)

Straße und Hausnummer (privat)

Telefon (privat)

Firmenname und Adresse 

Telefon (Firma)

PLZ, Ort (privat)

E-Mail (privat)Fax (privat)

E-Mail (Firma)Fax (Firma)

Ich möchte den Apéro riche dazubuchen Ja Nein

Für die Rechnungslegung:

Bitte kreuzen die zutreffenden Rechnungsdaten an bzw. ergänzen Sie die Rechnungsdaten für die Rechnungslegung

(Die Originalrechnung wird elektronisch versendet).

Privat Firma > bitte E-Mail angeben:

andere Rechnungsadresse, und zwar: 

Rechnungslegung mit UID-Nummer – UID-Nr. lautet: 

Ich buche verbindlich und anerkenne die in diesem Folder angeführten Kosten, Zahlungs- und Stornobedingungen, 

sowie die AGB mit Informationen über das Rücktrittsrecht für Verbraucher:innen, die auf www.trigon-schweiz.ch 

publiziert sind.

Datum / Unterschrift Teilnehmer:in Stempel und Unterschrift Firma
(nur bei Rechnungslegung an die Firma)
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