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In der Praxis scheitern Kooperationen meist
an jenen unsichtbaren Barrieren, die zwischen
Unternehmen, Kulturen, Geschaftsmodellen
oder vor allem zwischen Menschen verlaufen.

Dass es auch anders gehen kann, zeigt die
Geschichte der Competence Group 4 Clean
Production (CG4CP).

as als mutiges Experiment begann, ist

heute eine auRergewdhnliche Erfolgs-
geschichte — allerdings keine geradlinige. Es gab
Aufbriiche und Durchbriiche, aber auch Erntich-
terung, Reibung und Phasen des Innehaltens
und der Erneuerung. Gerade diese Mischung
macht die CG4CP zu einem bemerkenswerten

Beispiel gelebter Kooperation.

Fiinf Partner — ein gemeinsamer Anspruch
Die CG4CP vereint heute funf eigenstandige
Unternehmen, die im DACH-Raum zu den

Besten ihrer jeweiligen Disziplin zahlen:

e ASCO Anlagenbau — Spezialist fir
mafgeschneiderte Losungen im Stahl-
und Anlagenbau

e G+H Ziviltechniker — Experten flr
Planung und technische Beratung

e Ortner Reinraumtechnik — Marktfihrer
fir Reinraumldsungen

e PMS Gruppe — filhrender Gesamt-
[6sungsanbieter fur Elektro- und
Warmetechniklésungen

e SMB Gruppe — innovativer Partner
fir Planung, Realisierung und Service
von Industrieanlagen

VON WOLFGANG SATTLER UND GUNTHER KARNER

arbeitende und realisierte einen Jahresumsatz
von 75 Millionen Euro. Was sie von Beginn an
besonders machte, war ihre Organisationsform:
Die Kooperation funktioniert ohne dauerhaften
Rechtskorper. Kein Joint Venture, keine Holding,
keine komplizierten Beteiligungen. Stattdessen
bilden Vertrauen, klare Spielregeln und ein pro-
fessionelles Kooperationsmanagement das Fun-
dament der Zusammenarbeit.

Die Pionierjahre: Mut, Klarheit und Tempo

Die Initialziindung fir die CG4CP war ein kurzes,
bahnbrechendes Startmeeting. Hier wurden kei-
ne Hochglanzvisionen formuliert, sondern klare
Nutzenerwartungen, Spielregeln und die Ver-
einbarung, sich durch einen internen und einen
externen Berater begleiten zu lassen. Diese Klar-
heit setzte Energie frei. Rasch folgten sichtbare
Taten: ein gemeinsamer Name, eine professio-
nelle AulRendarstellung, erste Presseartikel.

Inhaltlich gewann die Kooperation friih an Profil.
Expertentalks mit Topmanager:innen namhafter
Industrieunternehmen 6ffneten neue Perspek-
tiven. Gemeinsame Workshops der Fihrungs-
krafte starkten neben der fachlichen Kompetenz
auch das gegenseitige Verstandnis — ein oft un-
terschatzter Faktor in Kooperationen. Schliel3-
lich wagte man sich gemeinsam an den Markt,
etwa beim Bau eines Lieferantenparks oder der
Ubernahme eines 40-Millionen-Euro-Pharma-
projekts. Die Auszeichnung mit einem nambhaf-
ten Innovationspreis bestatigte den eingeschla-
genen Weg der regionalen Zusammenarbeit.

Die Wachstumsjahre:
Erfolg trotz Distanz

Gemeinsam decken sie erfolgs-
kritische Elemente in der Wert-
schopfungskette  anspruchsvoller
industrieller Produktions- und Rein-
raumlosungen ab. Im Startjahr 2015
vereinte die Gruppe rund 600 Mit-

Themen Lo

. Mitten im Wachstum kamen unerwar-

vorantreiben, .
di tete Herausforderungen. Die Pande-
’.e marp mie bremste den Kooperationselan
alleine nicht spirbar. Personliche Begegnungen
machen wurden rar, gemeinsame Reflexions-

wiirde raume kleiner.
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Wissen teilen.
Wirkung erhéhen.

Der Fokus verlagerte sich verstarkt auf die Ein-
zelentwicklungen der Betriebe. Diese verliefen
duBerst erfolgreich. Die Anzahl der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in der Gruppe ver-
dreifachte sich auf rund 1.750. Der Umsatz
vervierfachte sich auf 350 Millionen Euro. Die
Kooperation war fir dieses Wachstum nicht ur-
sachlich, aber sie war inspirierend, motivierend
und sinnstiftend. Sie wirkte als Resonanzraum
und gemeinsamer Malistab. Nicht alles gelang,
manches verlief im Sand, Erwartungen mussten
korrigiert, auch die Gruppenzusammensetzung
angepasst werden. Entscheidend war, dass Dif-
ferenzen bearbeitet wurden — getragen von
einer gemeinsamen Wertebasis.

Der Werteatlas: Haltung sichtbar

PRAXISBEISPIEL:

Die Exzellenzphase: Entscheidung fiir Vollgas
2025 stand die CG4CP an einem Wendepunkt.
Die zentrale Frage lautete: Gibt es bei all den
einzelbetrieblichen Herausforderungen noch
den Willen und die Kraft, auch gemeinsam
Wirkung zu entfalten? Zwei Szenarien wurden
diskutiert: weitermachen, aber nur als infor-
meller ,Stammtisch”, oder Vollgas geben mit
klaren Schwerpunkten und der Bereitschaft,
dafir gezielt Geld in die Hand zu nehmen. Die
Entscheidung fiel einstimmig auf Variante zwei.
Ein starkes Signal und der Beginn einer neuen
Phase. Rasch wurden drei strategische Schwer-
punkte definiert, wobei der Hauptfokus auf das
Thema Kompetenzentwicklung gelegt wurde.
Der gemeinsame Werteatlas mit den 12 Wer-
ten blieb weiter eine wichtige Richtschnur fir
die Gruppe.

DIE 12 ERFOLGSPRINZIPIEN
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und wirksam machen 5::(’1‘:;)8;7
. . I
Ein zentrales Element der Zusammenarbeit Spannungs-
in der CG4CP ist der gemeinsame Werte- Iaﬁ;%jg ;Zn feldern Amikales”
atlas. Er entstand auf besondere Wei- Dimensionen Miteinander
se. Ein Jahr nach der Grindung war
man erstaunt, warum alles so gut
lief. Gemeinsam wurden in einer 2ug zum Offenheit,
. ; . schnellen Vertrauen und
intensiven Reflexionsrunde — re- Erfolg Freiziigigkeit
trospektiv—jene 12 Erfolgsprin-
zipien herausgearbeitet, die
auch heute noch gelten. Viohe Lo
one Lernoe-
I;L;;an;%i:g ‘ reitschaft & volle
Der Werteatlas erftllt mehrere Projekten ] iokt;ssierung alg
. ) . . Think Big* undennutzen
Funktionen: Er schafft Orientie AT (4 S
rung Uber Unternehmensgren-
zen hinweg, macht Erwartungen
exphmtﬂund dient .als Referenzrah- Bereitschaft,
men flr Entscheidungen. In Kon- iiber den eigenen s ,K;‘"el
. . . . pielregeln
fliktsituationen ermaoglicht er eine 5‘;’;‘:’?:;’;;”
Rickbesinnung auf das gemeinsam
Vereinbarte. Er hllft, Spannunggn aus- Bereitschaft, auf Fine Augenhihe,
zuhalten, ohne sie zu personalisieren und externe & interne Wertschiitzung
unterschiedliche Sichtweisen konstruktiv zu Unterstitzungen : iR
zuzugreifen Héchste seitiger Respekt

integrieren. Gerade dort, wo wirtschaftlicher
Druck, Zeitmangel oder unterschiedliche Interes-
sen wirksam werden, zeigt sich sein Wert.

Zeitékonomie
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BIG PICTURE der CG4CP
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Bereitschaft, Mut zu grofsen Denken &

Denken in

Klare Hdéchste iiber den eigenen gemeinsamen langfristigen Handeln in
Spielregeln Zeitékonomie Schatten zu Projekten Dimensionen Spannungs-
springen (,Think Big“) feldern

A. KOMPETENZ- B. INNOVATIVE C. REGIONAL-

ENTWICKLUNG MARKTPROJEKTE ENTWICKLUNG

Wir erhéhen unsere Kompetenzen Wir entwickeln und koordinieren Wir helfen mit, die Region

fiir ,, reine Produktionen” in den innovative Projekte, die gerade durch Stidalpen als Kompetenzregion

Bereichen Pharma, Lebensmittel, unsere unterschiedlichen Schwer- fiir reine Produktionen

Mikroelektronik und Medizintech- punkte einen iberzeugenden Mehr- weiterzuentwickeln.

nik laufend weiter. wert bei den Kunden schaffen.

Bereitschaft, auf
externe & interne

Lernbereitschaft,
volle Fokussierung

Eine Augenhdéhe,
Wertschdtzung &

Offenheit,

Zug zum

schnellen »Amikales

Vertrauen und

Erfolg e Y enareen Freizigigkeit Gouchafseroge ) | Respekt
Die Clean Production Academy e Laufende Sichtbarkeit durch eine gemeinsa-
Noch im selben Jahr folgte die Grindung der me Marke und eine kontinuierliche Kommu-
Clean Production Academy. Sie versteht sich als nikation mussen sichergestellt werden.
Kaderschmiede fir Fdhrungskrdfte und Mitar- e Und nicht zuletzt: Ein gemeinsamer Werteat-
beiter:innen in der Alpe-Adria-Region. Ziel ist las ist kein Luxus, sondern ein stabilisierender
Excellence in Clean Production fir die Branchen Kern.
Pharma, Lebensmittelproduktion und Mikroelek-
tronik. Seit Februar 2026 sind Se- Die Geschichte der CG4CP zeigt:
minare buchbar. Mit der Akademie . Kooperation ist kein Selbstlaufer,
— gemanagt vom PMS Technikum Kooperation aber mit Klarheit, Vertrauen und
Lavanttal — wurde die CG4CP auch statt Lernbereitschaft ein wirksames
zu einem Wissens- und Entwick- Konkurrenz Zukunftsmodell. Sie braucht Mut,
lungspartner fir die Region. professionelle Gestaltung und die
Fahigkeit, auch schwierige Phasen gemeinsam
Learnings nach zehn auszuhalten. Grenzen zu Uberwinden, heilSt
Jahren Kooperation nicht, dass es keine mehr gibt. Es heilit, sie be-
All die Jahre haben viele Einsichten gebracht — wusst wahrzunehmen — und dann gemeinsam zu
einige davon Uberraschend einfach, andere hart entscheiden, welche man hinter sich lasst. /&
erarbeitet:
e Eine Kooperation braucht eine engagierte, in-
tegrative, professionelle Begleitung.
e Ein wichtiger Erfolgsfaktor sind keine direkten
Mitbewerber in der Gruppe.
e Eigentimergefiihrte Unternehmen sind Gold
wert. Entscheidungen kénnen rasch und auf
Augenhohe getroffen werden.
e Zeit ist ein hohes Gut. Es soll nur wenige, gut
vorbereitete Meetings geben und danach Dr. Giinther Karner (Trigon) und
konsequentes Handeln. Dr. Wolfgang Sattler (Geschdiftsfiih-
e Personliche und regionale Ndhe der Personen rer PMS Technikum Lavanttal) be-
und Unternehmen wirken wie ein Turbo. gleiten die CG4CP seit zehn Jahren.



